ag sitter upp i stolen med munnen 6ppen
och en halsbold som strax ska skéiras upp
och témmas. Sjukhuskliderna ir sa dir
opassande som bara de kan vara. Jag har
fatt ordning pa droppstillningen och be-
dévningen bérjar verka. ]

Framfor mig likaren med en skalpell i handen.
Och strax innan han fér in den i min mun, sager
han néstan till sig sjélv: :

-Hir pa Karolinska ville vi alla ha Macchiarini
nérhan kom. |

Och sé véinder han sig mot mig.

—Men du kan vara helt lugn. Det hér &r en be-

- handling som ir beprévad sedan liinge.

SKANDALEN MED DEN italienska "stjarnkirurgen”
Paolo Macchiarini har forundrat och forfirat. Hur
kunde de kvalificerade och higt utbildade perso-
nerna pé ansvariga poster asidositta regler, fringa
praxis och negligera varningssignaler? Varfor var
det ingeniledande stillning som protesterade?
Det kallas for grupptdnk, den dir svarigheten vi
har att fatta sjdlvstandiga beslut nér vi ingéri ett
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Allaville ha

Macchiarini nir
) han kom.

kollektiv. Begreppet &r myntat av den ame-
rikanske psykologen och forskaren Irving
Janis, som pd 70-talet skapade en modell
fér hur fel det kan g niir ingen vigar oppo-
nerasig. Janis utgick frin amerikanernas
katastrofala forsok att den 17 april 1961 inta
Kuba, det som brukar kallas Invasionen i Gris-
bukten. Hur kunde den nytilltriidde presidenten
John F Kennedy och hans stab av radgivare och
hoga militirer sdgaja till en si illa genomtiinkt
operation? Och hur kom det sig att CIA inte
kunde férutspé att Fidel Castro var beredd, hade
folket med sig och hade alla forutsitiningar att sla
ner anfallet? Janis svar: grupptink.

Sa hirresonerade han: I alla grupper finns den
dér ldngtan efter att vara ett, en kiinsla av hdra
ithop som riskerar att utvecklas till hdlla thop, Det
#r ingen lag, inget som drabbar alla, men en stén-
digrisk. Den finns i varje relation ("du och jag mot
virlden®), i varje familj (“inga andra 4r som vi”),

 bland vinner, religiésa rorelser, idrottslag, arbets-
platser, ledningsgrupper, partier och regeringar.

Trots att duivanliga fall ir den som séiger vad
du tycker, borjar du halla inne med vad du téinker
och kénner. Nickar fast du egentligen skulle
vilja skaka pa huvudet. Tittar uppmuntrande pa
din vin/partner/arbetskamrat/partikollega pd
samma gang som nagot skaver, varnar, inom dig.

-Du far det att 1ata som om det &r en ovan-
lig situation, siger psykologen Hakan Jarva i
mobiltelefon pa vig till Orust, men de flesta av
oss gor det dir varje dag. Det dr ménskligt, viari
grunden flockdjur, fiskar i ett fiskstim, faglariett
fagelstrick.

- Man kan gira de mest konstiga saker om
man tillhor en grupp dér det gemensammablir >

Haxon Jara
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| grupptink.

kultur "kar--

o > wkt;gare in sanmng I en sekt i det t_s,dhgt, .
Bl men det hander: hknande saker hela tidenivar-
Fiar! dagen Du talar med en viin som plotshgt sdger.
Al nagot duinte hiller med om. Vad gordu? Chansen -
| drstorattdubaralater det) passera. Viinskapen : ir :
' ,kahgare Detarsawfunkar : %
Bl _Han talar om var vardagliga underlatenhet som -
| eth slags grhpptank light, det som komikern Ozz
"l Na ijen brukar pekap som vir tendens att und—

v1ka “daligstimning”. -
~En heltazman sak dr nir det hiir fenomenet

G b _j dl‘abbar en hel grupp, det ir farligt, dd kan alla

-mojliga tokigheter

\ utvecklas.

: B Och Hakan bor veta.
" . Underl5#rvar han
T - enaktivmedlenii

] Stark " ‘Scientologi-kyrkan,

leda]'— ‘trodde pa grundaren

__* LRonHubbard och

_ den "teknologi for att

befria ménniskoanden”
som praktiserades dér.
— Att kinna sig utvald
och vara del av nigot
som uppfattas som me-
_ningsfullt tilltalar oss
ménniskor. Och har man vl uppnétt en position
igruppen vill man inte gérna bli avmed den. D4

risken for

- kan det kéinnas som om det 4r virt att tiga.

Sévar det for Hikan och det tog honom flera &r
att helt 16sgora sig fran scientologin. I dag hjilper
han andra att ta sig ur den starka form av grupp-
tink som ofta finns inom sekter.

FARAN FOR GRUPPTANK ir alitsa storre om det
&r ett privilegium att fi vara med, om det finns en
stark ledarkultur och om gruppen har ett hiigre
och hett eftertraktat mal att striva mot. Men
risken &r ocksa stor, menar upphovsmannen
Irving Janis, om gruppen bestar av likar, om den
har otydliga regler, om den #ir isolerad, kinner sig
pressad/hotad eller ska fatta svara beslut.

De svenska forskarna Dan Stiwne och Kjell
Granstrdm utvecklade Janis teori p& 1990-talet
och de talar om tvé olika sorters grupptink: Den
omnipotenta och Den depressiva.

Den omnipotenta gruppen ér sjilvsiker, ver-
skattar sin egen frméaga, nedvéirderar andra och
lyssnar inte pa nagon.

Med det i minnet ldser jag med nya Ggon
Svenska Dagbladets liverapportering fran press-
konferensen som figde rum pd Karolinska institu-
tet (KI) den 28 augusti 2015 mellan klockan 10:57
och 11:37. KI:s ddvarande rektor Anders Hamsten

ir dar, Karolinska sjukhusets (KS) chefslikare
Johan Bratt ocksa.

Nir de trider in i rummet har detta hént:

Tre patienter har fatt syntetiska strupar ino-
pererade pa KS av den italienske likaren Paolo
Macchiarini. Metoden &r helt oprévad. Tv4 av
patienterna ir déda, En dr vid liv, men svért han-
dikappad.

Fyra likare pi KS har gjort egen research och
anmilt stjirnkirurgen for misstéinkt forsknings-
fusk, K1 har latit en extern utredare, professor
Bengt Gerdin, granska héndelserna och han kon-
staterar att anmélarna har haft ritt: Macchiarini
och hans kolleger har dgnat sig at “oredlighet i
forskning”, alltsa fusk. Flera tunga institutio-
ner, som Likemedelsverket, har polisanmalt
Macchiarini och dklagaren rubricerar det miss-
ténkta brottet som “grovt villande till annans
déd”.

Det iir alldeles tyst i rummet nir rektor Anders
Hamsten 6ppnar presskonferensen och siger att
de nu har en “klar bild avvad som hiint”, Beslutet
om operationerna har fattats korrekt, konstaterar
han. De fyralikarna och den externe utredaren
har fel. Operationerna ér inte att betrakta som
forskning, och dirmed har Macchiarini *inte ~ »

]
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. gjort sxgskyldxgu]lforsluungsﬁtsk” Proble-
| metiristillet”en otydhg kommunﬂcatmn med
i Lakemedelsverket" Do

s Jaggissar attni vetvad som hinde sedan Det

| "enaavsljandet efter det andra foljde, inte minst
" iBosse Lmdqmsts tredelade tv-dokumentir
Experimentet., Macchlanm avskedades Ledmng-

~ arna for K1 och KS forsvarade sigin i det sista.
men tvingades till slut. erkannasvara brister och
den enaefter den andra fick sluta. : .

Den depressiva gmppen, menar Stiwne och

Granstrom, har kollektivt dahgt SJalvtbrtroende,
tror siginte om nagot och tenderar att nedvir- -

derasin kompetens och
férmaga och dirmed
har individen svart att
" - striicka pa sig och hiivda
"we can”.
Att Va.ra Forskaren Michael
mOI‘ahSk Rosander, Linképings
Seltay - universitet, harisin
ar mte att doktorsavhandling
leva eﬁer Groupthink undersékt
: olika yrkesgrupper och
regler. kommit fram till att det
g mest deppade grupp-
téinket finns bland 14-

rare. Och kollegan Kjell Granstrém, som férutom
attvara forskare ocksa dr lirarutbildare, tror sigi
_enintervjui Lara:mas Nyheter veta varfor:
”Viharsetti annan forskning att ju mer hier-

| arkisk ochjumer regelstyrd en organisation ir,

desto storre risk att personerna frinstiger sigegen
. kraft och eget ansvar, Skolan har av tradition varit
véldigt styrd av anvisningar och bestimmelser.
Det hir hiller pd att 16sas upp men vi har ett arv
att dras med.”

MEN LAT OSS INTE tappa hoppet. Det finns de
som stir emot, trots hart motstind. Ta Anders
Kompass, tidigare chef for faltarbetet pi FN:s
kontor for minskliga rittigheter, som larmade
om FN-soldaters évergrepp mot barn i Central-
afrikanska republiken hiroméret. Kanske minns
négra av er kartografen Anders Ahlmark, "Fingen
pafyren”, som avsl6jade Sjéfartsverkets ansvar
for den s kallade Tsesisolyckan . Och den som
vill bli rakare i ryggen kan liisa boken Mr Chance:
FN:s forfaill under Ban Ki-moon (Brombergs,
2011) dér Inga-Britt Ahlenius, avsina kolleger
kallad "Ms Fearless”, levererar svidande kritik
mot sin forna chef ddvarande FN:s generalsekre-
terare Ban Ki-moon.

Tystnad, aggression, fornekelse, isole-
ring, avsked - den som vagar gi emot en

G gmpp med behoy avkcnl;ektzv llknktmng moter
: --‘oftastarktmotstand. AR i
.Jag talar med 1akaren Sara som aﬂtld haﬂ: svart
att tiga, Manga gﬁnger harhon g givit rost ity miss- -

forhallanden nér, andra mte vagat Ja,en gang glck
det till och med, saiangt att honinte fick vara kvar:

pa en arbetsplats foratt hon brot mot den out-
talade tysthetsnonnen 3 '
' ‘Vadhéinde?

_~Det var ett tufft khmat, New Publxc Manage—

‘ment draget till sm spets Vi miittes mot varandra:-
‘Hur mycket pengar hade vi draglt in till Kliniken,
‘vad hade vi kostat i form av bestillda undersok- -

ningar? Om samtalet med enpatient drog utpid
tiden, kunde jag g3 back”, Var tredge manad fick
vi listor som redovisade hurv1 stod ossirelation
till de andra.

Kan Macc}namuaffaren vara étt tecken pa ett
destruktivt grupptink momvarden, rent gene-
rellt?

- Detvet jag inte men det finns ett slags Gver-
minniskoideal inom likarkaren som &r forfs-
riskt och kan lura oss att triida ¢ Gvervira egna.
gréanser. Viberéttar girna fSr varandra om svéra

situationer som vi klarat galant, stiger hon. Mer -

sillan berdttar vi om misslyckanden, svaghet,

réidsla. Som liikare ska man vara stark, modig, inte -

behéva sova, kunna arbeta 1nga pass under vilka -
forhallanden som helst och inte klaga.

Det &r ocksa litt att bli avtrubbad, menar hon,
fartblind. Nagot som man som student uppfattar
som dramatiskt blir med tiden vardag.

Pé kliniken hon arbetade pa ridde tystnadens
kultur, beréttar Sara, men hon kunde inte 1ita bli
att ta upp arbetsférhallandena. Till slut fick hon,
trots ldkarbristen, inte vara kvar,

Hur vagade du?

- Foratt det drratt och for att det dr viktigt och
for att det inte handlade om mig utan om patien-
terna. Och for att jag ir en fri ménniska.

EN FRI MANNISKA. Nu miste jag tala med filoso-
fen och psykoanalytikern Johan Eriksson: Vad 4r
en fri méinniska?

-Detdér 4ren stor fraga. I grunden kan man
inte betrakta en ménniska som en avskild atom.
Vart sitt att se och tolka viirlden, vért kénsloliv,
sprak, allt det mest intima har 4nd utvecklats i
motet med andra. Vibérjar som en grupp, som
ett moderbarn, och lingtan efter gemenskap ér
latt att forstd ur den synvinkeln, det ligger i vart
visen.

Till stora delar lever vii en form av”man-virld”,
séiger han: man ska vara med p4 Facebook, man
skabira bikini, man ska ita rawfood, man

. NARINGEN SAGER
- NEI- -FLER EXEMPEI.
.,l KODAK OCH FACIT
Tvastora foretag dar-.
 ledningen forsent markte' ;
- att tekmkutvecklmgen
'g:ck ifran dem och att
 analog film och meka- -
*niska raknemaskiner inte

fangre gu:k att sal]a
iGRAFISKA

; 'FACKFUR BUNDET
Eittay Svenges &ldsta

fackforbund som for -
l&nge hévdade att deras
yrke aldrig skulle kunna

; uﬁoras pa datorer ellera av

ndgon annan &n grafiskt
utbddade 3 ]

) GRUPPEN KRING -

MARGIT NOREI.L

PASATER

En grupp psykotera~
peuter, Iékare och
psykologer somunder
psykoanalytikern Margit

 Norellsledning sver-
tygade sig sjilva och
Sture Bergwall (Thomas
‘Quick) om atthan var
‘skyldig till ett trettiotal

mord. Bergwall &ridag
enfriman.

» PALMEUTREDNINGEN
UNDER HANS HOLMER
Genom att lagga ner
mycket tid pd det s& kalla-
de PKK-spéret sinkades
Palmeutredningen och
Holmér fick till slut g3.
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»VIEINAMOCH -
 TISDAGSKABINETTET

" Trots stora fotgangar
fortsatle president
Lyndon B Johnson att
tillsammans med sin
nérmaste grupp, det s3
kallade "Tisdagskabinet-
{et”, frappa upp Vietnam-
kriget och drog dérmed
ut p8 det i nérmare tio &r.

7 NASA OCH
" CHALLENGER

Var verkligen rymdféirjan
Challenger redo f6r

att skjutas upp i januari
19867 Medarbetare
pekade p& svagheter,
‘men ledningen for
projektet lyssnade inte.
' Challanger exploderade.
'Hela beséttningen om sju
personer dog.

_3TUNNELN GENOM
HALLANDSASEN

Géran Persson hade
chansen att stoppa
bygget i bérjan av
2000-talet, men trots
giftskandal, skenande
kostnader och expertnej
sa regeringen och sam-
arbetspartierna ja. Varje
kilometer har kostat

12 miljarder att bygga.

ska gora bostadskirrir. Och det &rnogbra. For
hur skulle det vara att leva tillsammans om alla i
varje stund var tvungna att kiinna och ta still-
ning. “Sushi, siger du...1dt mig ténka..”
‘Mensé finns det diir andra, det Sara talar
om, formagan att i viktiga situationer
bortse frin vad “man” anser, fbrmagan att
separera oss och att lyssna pavart eget
individuella svar och ta ansvar.
Skulle du kalla det moral?

- Det éren inre etik, séger Johan Eriks- \
son. Att varamoralisk dr inte att leva enligt
regler och lagar, om det r det du menar. Det
dratt varavaluppfostrad ochlydig. Moralisk ar \
den som foljer sitt eget samvete, som inte flyr
frén sig sjilv genom att tycka som alla andra.

Och att gora det, att gd mot strémmen, dr inte
bara jobbigt foir att du kan forlora jobbet, siger
han, ' : : :

- Nej, att stiga fram som individ, avskilja sig,
ir existentiellt smartsamt och é.ngestfy]lt Men
omvi aldng gordetsi avsager vi oss en viktig
del av var minsklighet, var mojlxghet attbli
individer.

Var det virt det Sara, priset clu fick betala?

- Alla ginger, det gjorde ont att forlora patienter
och arbetskamrater, men det finns inga smartfria
val. Och situationen var som den varoch skulle inte
forandrats &ven om jag hade tittat bort.

MEN HUR SKA MAN da gora fir att undvika att
hamna] ett destruktivt grupptink, oavsett om
man bara 4r tva personer eller ett helt parti? Jag
fragar Hakan Jirva, psykologen som har sa gedi-
gen erfarenhet av motsatsen.

- Var medveten om risken, séiger han. Skapa
tydligaregler for hur ni fattar beslut, Involvera
andra ménniskor. Och inte minst: Var ridd om
dem som kiiftar emot, viirna "djdvulens advokat”.
Om ingenav er har den rollen - skapa en metod
for falsifiering,

Vad menar du?

- Ett medvetet sitt att téinka tviirtom. Frigaer
vad som kan ga fel. Vad skulle ndgon som inte héll
med er hiivda? Och ha inte brittom.

Och operationen? Har ni undrat? Den gick
bra. Sjukskoterskan som héll ett fast grepp
om mitt huvud var varm och stidjande. Och
likaren professionell, lugnande och litt p&
hand.m

ANN LAGERSTROM &r frilansjournalist med special-
intresse for existentiella frégor som minns nér han pa
70-talet demonstrerade fér att Ayatollah Khomeini
skulle 13 ta dver makten i lran.
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