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Tjanstekoncessionsavtal - Drift och skotsel av
Harnosands simhall

1. Parter
Detta tjanstekoncessionsavtal ("Avtalet”) har traffats mellan:
(1) H&rndsands kommun, org.nr 212000-2493 ("Kommunen”); och
(2) Attini Hotel AB, org. nr 556401-7225 ("Entreprenéren”).

Kommunen och Entreprendren bendmns nedan var for sig som “Part” och
p
gemensamt som "Parterna”.

2. Bakgrund

2. Detta Avtal tecknas mot bakgrund av en tjdnstekoncessionsupphandling utférd av
Kommunen, avseende drift av Harnésands simhall, en bad- och
rekreationsanldggning pa Kanaludden i Hirnésand (”Anliggningen”).

2.2 Entreprendren ingav ett anbud i den aktuella upphandlingen, som utvirderades
av Kommunen och som ligger till grund fér Kommunens beslut att inga Avtalet
med Entreprendren.

2.3 Entreprendren har forklarat sig villig och kapabel att utféra Uppdraget (som detta
definieras nedan), pa de villkor som anges i Avtalet.

24 Mot bakgrund av det ovanstaende har Parterna enats om att inga Avtalet.
3. Uppdraget

= Allmént

3.1.1 Genom ingaendet av Avtalet atar sig Entreprendren att sjilvstindigt och p3 eget
ansvar bedriva verksamhet i Anldggningen, pa de villkor som anges i Avtalet
("Uppdraget”).

3.1.2  Uppdraget ska bedrivas genom att Entreprenéren stdr den affarsmaissiga risken
for verksamheten i Anldggningen, och dirmed ir beroende av de intikter som
erhalls fran kunder som beséker Anldggningen.

3.13  Verksamheten ska erbjuda allmanheten, skolor och féreningar goda
forutsdttningar att utéva idrott och motion.

3.1.4  Entreprendren ar inforstddd med att &ven om Parternas avsikt har varit att i detta
Avtal beskriva samtliga tjdnster, funktioner och ansvarsomraden som ska aligga
Entreprendren, kan det férekomma tjanster, funktioner och ansvarsomraden som
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inte finns uttryckligen beskrivna i Avtalet men som &r underaktiviteter eller
deluppgifter till de tjanster, funktioner och ansvarsomraden som uttryckligen
beskrivs. Entreprendrens uppdrag ska anses innefatta ocksa sadana tjanster,
funktioner och ansvarsomraden trots att de inte ar uttryckligen beskrivna.

3.1.5 Utdver den ersdttning som enligt vad som uttryckligen anges i Avtalet ska betalas
av Kommunen har Entreprendren inte ratt till ndgon ersittning frain Kommunen
for utférandet av Uppdraget.

3.2 Verksamheten

3.2.1 Uppdraget omfattar tva delar, dels verksamhet som utférs pd Kommunens
uppdrag och enligt riktlinjer faststdllda av Kommunen (“Obligatorisk
Verksamhet”), och dels den verksamhet som Entreprendren sjilv beslutar om och
genomfér inom ramen for Avtalet (“Egen Verksamhet”).

3.2.2 |den Obligatoriska Verksamheten ingar att Entreprenéren ska:

i upplata Anldggningen till skolans schemalagda verksamhet for skolsim och
skolidrott, i enlighet med vad som anges i Bilaga [8] — Skolsim och skolidrott;

ii. upplata Anlaggningen till foreningar for féreningsverksamhet som
férutsatter tillgang till bassdnger och vata utrymmen, i enlighet med vad
som anges i Bilaga [7] — Féreningsverksamhet;

iii. upplata Anliggningen till privata aktdrer, sdsom féreningar m.fl., for
simskolor for barn;

iv.  upplata Anlaggningen till allmanheten, fér mojlighet till motionssimning och
rekreationsbad, samt for friskvardsverksamhet i form av exempelvis gym-
och grupptradning. For narvarande finns tvd gymlokaler och lokaler som
bland annat anvénds for spinning och gruppaktiviteter i Anliggningen;

V. skéta teknisk drift och underhall av Anldggningen, i enlighet med vad som
anges i [Hyresavtalet].

3.2.3  Entreprendren dr inforstadd med att den Obligatoriska Verksamheten, pa grund
av férandrade behov och/eller riktlinjer inom Kommunen, kan komma att behdva
anpassas under avtalstiden. Entreprendren har inte ritt att neka sadana
anpassningar som pakallas av Kommunen och som skaligen kan kravas for att
uppfylla syftet med drift av en kommunal badanlidggning. Genomférandet av
sadana anpassningar ska diskuteras i samrad mellan Parterna. Hanvisning gors
dven till avsnitt 24.4.

3.2.4  Entreprendrens Egen Verksamhet kan och ska Entreprendéren utforma och driva,
med iakttagande av de krav som stélls pa Uppdraget i Avtalet. Inom ramen for
Entreprendrens Egen Verksamhet har Entreprendren atagit sig att genomféra den
utveckling av Anlaggningen som beskrivs i den utvecklingsplan som Entreprenéren
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har tagit fram infér ingdende av detta Avtal, se Bilaga [12] — Entreprendrens
utvecklingsplan.

Alla grupper i lokalsamhdllet ska ges tilltrade till det som erbjuds i Anldggningen
och inga delar ska erbjudas exklusivt till gdster pa det hotell som avses uppforas i
anslutning till Anldggningen.

Anldaggningen

Allmant
Anldggningen innehaller bassanger och lokaler enligt vad som ndrmare anges i

Bilaga {i|- Rithingar.

Maskiner och inventarier som Entreprendren behoéver eller énskar anvanda i
verksamheten ska Hyresgdsten sjalv anskaffa, finansiera, reparera och underhalla.

Entreprendren har infor ingdende av Avtalet tagit del av information om
Anldggningen, inklusive dess kvalitet, standard och 6vriga egenskaper samt
information enligt Bilaga [2] — Tekniska Forutsdttningar. Entreprenéren har dven
beretts mdjlighet att gora platsbesok och stédlla fragor till Kommunen kring
Anldggningen infér ingdende av Avtalet. Entreprendren har dirmed kunskap om
dessa forhallanden och har baserat sitt anbud, samt sitt dtagande att utfora
Uppdraget pa den information som erhallits. Kommunen utger inte ndgon
tillkommande ersattning till Entreprendren for det fall det skulle visa sig att
Entreprendrens anbud ar felaktigt eller Entreprendrens férutsdttningar for
anbudet brister. Entreprendren bekraftar att Anlaggningen har bedomts vara
tillfyllest for att Entreprendren ska kunna utféra Uppdraget enligt Avtalets villkor.

Kommunen ldmnar inga garantier for det framtida besoksantalet i Anldggningen.

Hyresavtal
Entreprendrens rdtt att hyra Anldaggningen regleras i det hyresavtal
("Hyresavtalet”) som ingatts mellan Entreprendren och Harnésands kommun.

Oppettider

Anldaggningens bassdnger, relaxavdelning och dvriga vata utrymmen ska vara
tillgangliga for allmé@nheten under attraktiva tider, och minst under éppettider
enligt Bilaga [9] - Oppettider.

Féreningar ska ges tilltrdde minst i den omfattning som anges i Bilaga 5| -
Féreningsverksamhet.

Skolor ska ges tilltrade minst i den omfattning som anges i Bilaga [8] — Skolsim och
skolidrott.

Sakerhet och arbetsmiljo
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Som arbetsgivare har Entreprendren ansvar for att systematiskt sdkerhets-,
arbetsmiljo- och brandskyddsarbete bedrivs for att sdkerstalla god arbetsmiljé och
undanrdja risker for personal och besdkare. | det systematiska arbetet ska det inga
rutiner for dokumentering och uppfoljning av tillbud, olycksfall samt arbetsskador.
Gjorda erfarenheter ska resultera i vidareutveckling av Entreprendrens
arbetsmetoder for det systematiska sdkerhets-, arbetsmiljé- och
brandskyddsarbetet.

Entreprendren ska uppradtta erforderliga riskanalyser fér verksamheten och
ansvarar for att atgarder vidtas for att undanrdja risker sa langt som maéjligt. Om
det befinns nddvandigt att vidta tekniska atgarder eller andringar av Anldggningen
for att minimera risker enligt ovan ska samrad ske med Kommunen och
fastighetsagaren (AB Harnésands Kommunfastigheter), varpa fastighetsigaren
alternativt Kommunen beslutar om eventuell dtgard.

Entreprendren ansvarar foér sdkerheten for besokare och personal i Anldaggningen,
och bestkarantal, personaltdthet, kompetens och bevakning ska anpassas
darefter. Entreprendren svarar dock inte fér person- eller sakskador till féljd av
brister i Anldggningen och underhdllet avdensamma som avilat Kommunen.

All personal pa Anldggningens baddel ska beharska sedvanlig hjart- och
lungraddning, kunna anvanda defibrillator samt ha erforderliga kunskaper i
vattenlivraddning. Entreprendren ska sjalv bedéma om ytterligare
sdkerhetsatgarder dr behévliga.

Entreprendren ska framja badsdkerheten genom att informera samtliga besdkare
om vad som galler rérande dvervakning i Anlaggningen. Entreprendren har dven
infor detta Avtals ingdende tagit del av information om det kassa- och
passersystem som anvands pa Anldggningen vid Avtalets ingaende, se Bilaga [11]
— Kassa- och passersystem (varvid Entreprenéren dock inte pd nagot satt ska vara

skyldig att anvdnda sig av det befintliga kassa- och passersystemet).

Driftstart

Entreprendren tar 6ver driften av Anldggningen, dvs. pabérjar utférandet av
Uppdraget, den 1 januari 2018, om annat datum inte 6verenskoms mellan
Parterna och under forutsattning att samtliga de villkor fér Avtalets
ikrafttridande som anges i avsnitt 19.1.1 da har uppfylits (" Driftstart”).

Driftstart ar villkorad av (i) att Avtalet och Hyresavtalet alltjamt ar i kraft och inte
har sagts upp av nagon part; och (ii) att Entreprendren, enligt Kommunens skiliga
bedémning, har genomfort alla férberedande aktiviteter som kravs, och att
Kommunen skriftligen har intygat acceptans av Driftstart. Om villkoren fér
Driftstart inte ar uppfyllda i enlighet med det féregdende ska Kommunen ha ratt
att senareldgga Driftstart intill dess att villkoren har uppfylits, eller, om en brist
mot villkoren dr av sddan art att villkoren inte kan uppfyllas, helt sdga upp detta
Avtal med omedelbar verkan. F&r det fall Driftstaren férskjuts i enlighet med
denna punkt 5.2 ska den totala avtalstiden om tjugo (20) ar dock besta.
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Overtagandet av verksamheten ska forberedas av Entreprenéren under en period
som inleds ndr Avtalet har tratt i kraft och avslutas vid Driftstart. Entreprenéren
ska hdrvid sa snart som mojligt ndr Avtalet har tritt | kraft presentera en
forberedelseplan, vilken ska godkdnnas av Kommunen, innehdllandes samtliga de
aktiviteter som ska utféras for att sdkerstdlla tillforlitlig Driftstart. Om
Entreprendren darefter identifierar ytterligare dtgdrder och aktiviteter som b&r
vidtas ska férberedelseplanen kompletteras med dessa.

Intdakter fran verksamheten

Taxor och avgifter

Priser for allmanhetens tilltrade till Anldggningen faststills av Entreprendren.
Taxor for intrade till Anldggningen fér alimanhetens bad, enskilda besdk, far dock
inte Sverstiga priserna i jamforbara ndrliggande anldggningar.

Taxa for foreningstider i Anldggningen och fér skolans verksamhet i Anléggningen
faststédlls av Kommunen. Intdkterna fran dessa upplatelser tilifaller Kommunen.

Entreprendrens ratt till intakter fran verksamheten
Med undantag for:

i intdkter fran férenings- och skolverksamhet i Anldggningen, som tillfaller
Kommunen samt

ii.  foéreningars intdkter fran simskolor som féreningar bedriver i Anldggningen,
som tillfaller féreningarna, i enlighet med vad som anges i Bilaga [7] —
Foreningsverksamhet (nedan gemensamt "Undantagna Intikter”),

far Entreprendren tillgodogdra sig samtliga intidkter som Anléggningen genererar.
Detta inkluderar intakter hanférliga till saval den Obligatoriska Verksamheten, till
exempel entréavgifter till bad, simskole- och grupptriningsavgifter, som till den
Egna Verksamheten.

Kommunens ersattning till Entreprendren

Driftsbidrag

Fran och med Driftstart ska Kommunen betala ett rligt fast bidrag till
Entreprendren om 7 200 000 kr ("Driftsbidrag”) for att Entreprenéren fullgdr sina
ataganden vad galler driften av Anldggningen. Driftsbidragets storlek paverkas
inte av Entreprendrens kostnader eller intdkter for fullgérandet av sina dtaganden
enligt Avtalet.

Det noteras dven att Entreprendren infér Avtalets ingaende har tagit del av
finansiell information om Anlaggningen avseende bl.a. ekonomi och
besdksvolymer i enlighet med vad framgar av Bilaga 4 — Ekonomi och
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besdksvolymer och att Entreprendren ddrmed haft god forstaelse for
verksamheten pa Anldggningen ndr denne lamnat sitt pris i detta Avtal. For
undvikande av tvivel anges det dock att Kommunen inte ldmnar ndgra som helst
garantier avseende Anldggningens framtida ekonomi, dess framtida
bestksvolymer eller annorledes.

Indexupprakning

Alla belopp som ska erldggas av Parterna i form av t.ex. Driftsbidrag och annan
ersdttning ska indexregleras en gang per ar vid drsdagen for Driftstart, med bérjan
ett (1) ar efter Driftstart, baserat pa den arliga kningen av konsumentprisindex
(totalindex med 1980 som basar) (”Indextilldgg”). De salunda indexreglerade
beloppen ska tillampas pa all ersdttning enligt Avtalet som férfaller till betalning
under det ddrpa féljande aret.

Bastalet foér indexregleringen ska vara indextalet vid Driftstart. Skulle indextalet
vid arsdagen foér Driftstart ndgot paféljande ar ha stigit i forhallande till bastalet,
ska Indextilldgg utgd for det kommande aret med det procenttal varmed
indextalet andrats i forhallande till bastalet.

Till undvikande av missforstand dr Parterna dock éverens om att denna
indexreglering inte ska innebdra att Indextilldgg vid nagon tidpunkt sdtts lagre dn
Indextilldgget for féregdende ar.

Reducering av bidraget vid Driftsavbrott

Om en eller flera delar av den Obligatoriska Verksamheten, t.ex. simhallen eller
friskvardsverksamheten, inte ar tillgdnglig(a) for anvandarna under de tider som
féljer av Bilaga [9]— Oppettider eller de tider som annars avtalats mellan Parterna
ar ett "Driftsavbrott” fér handen.

Vid Driftsavbrott som (i) inte beror p@ Kommunen eller ndagon underleverantor till
Kommunen under Avtalet (exempelvis fastighetsdgaren, Ab Harndsands
Kommunfastigheter) eller Force Majeure-hdndelse (definieras i punkten 23.1);
och (ii) inte enligt Kommunens skdliga bedomning dr av ringa betydelse for
Entreprenérens dtaganden enligt Avtalet, har Kommunen ritt att reducera
Driftsbidraget till Entreprendren med ett belopp som star i proportion till
omfattningen av Driftsavbrottet. En sddan reducering av Driftsbidraget ska inte
hindra Kommunen fran att géra 6vriga paféljder enligt Avtalet géllande.

Till undvikande av missférstand anges att Entreprendrens stangning av
Anlidggningen eller delar av Anldggningen som (i) sker for att utféra lépande
underhall av Anldggningen i enlighet med villkoren i Hyresavtalet, (ii) har férlagts
vid tidpunkter dd Anldggningen normalt inte har hégt besdkarantal (t.ex. vid
stérre helger och liknande), och (iii) har kommunicerats till Kommunen
atminstone en (1) manad dessférinnan, inte ska innebdra att Kommunen har ritt
att reducera Driftsbidraget till Entreprendren.

Subventionering av priser
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Kommunen har ratt att subventionera sarskilda gruppers verksamhet i
Anldaggningen genom att kompensera Entreprendren for mellanskillnaden mellan
normala och subventionerade priser. Subventionen kan t.ex. avse reducerade
entréavgifter fér barn och reducerade avgifter for pensiondrer, arbetsldsa eller
andra grupper. Kommunen svarar for att subventioner enligt denna bestammelse
ar forenliga med géllande ratt och atar sig i annat fall att halla Entreprenéren
skadelds.

Fakturering- och betalningsvillkor

Det arliga Driftsbidraget betalas, frdn och med kalendermdnaden for Driftstart,
manadsvis i forskott i lika stora delar. Ovrig ersittning fran Kommunen till
Entreprendren under Avtalet betalas manadsvis i efterskott.

Samtliga betalningar sker till det kontonummer som Entreprenéren anvisat, mot
presentation av faktura i enlighet med Kommunens instruktioner avseende
fakturaadress, markning etc., och inom trettio (30) dagar fran fakturadatum.

Samtliga priser dr exklusive mervardesskatt (moms) och i svenska kronor.
Entreprendren ska sdkerstdlla att de aktuella momssatserna anviands vid ratt
tillfalle och berdknas pa korrekt underlag. Entreprendren ska kunna redovisa
underlag fér momsredovisning.

Om betalning uteblir eller forsenas utgar dréjsmalsranta enligt rantelagens
bestammelser. Faktureringsavgifter, expeditionsavgifter, paminnelseavgifter och
darmed jamforliga avgifter tas inte ut pa fakturor avseende detta Avtal.

Kommunen har ratt att kvitta fordran pa Entreprendren (innefattande varje
ansprak pa ersattning, vite eller skadestand), mot av Entreprendren framstalld
giltig fordran pa Kommunen.

Om Kommunen invinder mot av Entreprendren utfirdad faktura har Kommunen
rdtt att innehalla den tvistiga delen av betalningen intill dess att Parterna enats
om hanteringen av denna eller lagakraftvunnen dom foreligger. Oaktat att tvist
rérande betalning kan foreligga dger Entreprendren inte ratt att kvitta eller
tillgodose sig sadant tvistigt belopp, t.ex. genom att upphora eller hota att
upphora att utféra ataganden som féljer av Avtalet utan ska utféra Uppdraget
som om sadan tvist inte forelegat. Tvistiga fakturor som inte betalats av
Kommunen far inte aberopas av Entreprenéren som grund for uppsagning av
Avtalet intill dess att lagakraftvunnen dom foreligger som utvisar att Kommunen
har en skyldighet att erldgga betalning for det tvistiga beloppet (varvid dven de
generella forutsdttningarna for fortida uppsagning av Avtalet ska vara uppfylida).

Verksamhetsutveckling

Utdver den utveckling av Anldggningen som Entreprendren ar skyldig att
genomfdra enligt vad som narmare beskrivs i bilaga [X] — Entreprenérens
utvecklingsplan, har Entreprendren under avtalstiden majlighet att, inom ramen
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for Uppdraget, fordndra utbudet av verksamheten for att skapa en egen
profilering av Anldggningen. Sddana férandringar ska goras i samradd med och
godkannas av Kommunen. Det noteras att forandringar av verksamheten alltid
ska ske i enlighet med Kommunens riktlinjer och i évrigt i enlighet med god sed
for denna typ av verksamhet. Det noteras vidare att sddana férandringar inte far
vara av sadant slag att verksamheten kan uppfattas som stdtande.

9 Underentreprendérer

9.1 Entreprendren har ratt att anlita underentreprendrer for utforande av Uppdraget
och ansvarar for samtliga tjanster som underentreprenérer utfor sdsom om
Entreprendren sjdlvt hade utfort tjdnsterna.

9.2 I samband med Avtalets undertecknande och dédrefter I6pande ska Entreprenéren
skriftligen redovisa eventuella underentreprendrer som ska utféra Uppdraget for
Kommunen.

9.3 Finner Kommunen att underentreprendr inte uppfyller Avtalets krav, och rattelse

inte vidtas inom trettio (30) dagar riknat fran och med det att Kommunen
pakallade felet, har Kommunen ritt att besluta att underentreprendren inte
langre far anlitas inom ramen for Avtalet. Om felet 4r vasentligt har Kommunen
ratt att med omedelbar verkan besiuta att underentreprendren inte langre far
anlitas inom ramen for Avtalet. Entreprendren ar skyldig att snarast majligt, dock
senast inom tio (10) dagar tillforsdkra motsvarande kapacitet.

9.4 Mellan Entreprendren och underentreprenor ska ett skriftligt samarbetsavtal
finnas. Entreprendren ska pa begaran frain Kommunen kunna uppvisa sidant
samarbetsavtal.

10. Personal

10.1  Allmant

10.1.1 Entreprendrens personal och eventuell underentreprenérs personal ska ha
erforderlig utbildning, erfarenhet och behérighet for sina arbetsuppgifter vid fér
utférandet av Uppdraget enligt detta Avtal.

10.1.2 Entreprendren ska tillhandahalla en anlaggningschef som ska ha kunskap och
insikt om tilldmpliga regler, metoder och rutiner inom verksamhetsomradet s3 att
uppsatta mal kan nas.

10.1.3 Kommunen forbehaller sig ratten att ta del av kursbevis eller likvirdig
dokumentation som bevisar att berérd personal innehar erforderlig kompetens,
och Entreprendren ar skyldig att utan dréjsmal byta ut personal som inte
uppfyller Kommunens krav pa utforande.

10.1.4 Entreprendren dr ensam arbetsgivare for sin personal och dr ensam bérare av
arbetsgivaransvaret i forhallande till denna personal. Entreprendren dr skyldig att
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vidta atgdrder sa att inte tillamplig arbetsrattslig lagstiftning eller krav enligt
tillampliga kollektivavtal asidosatts.

10.1.5 Entreprendren och eventuell underentreprenér ska ha tecknat svenskt
kollektivavtal.

10.1.6 Entreprendéren svarar for alla kostnader avseende sin personal, sasom men inte
begransat till t.ex. 16ner, sociala avgifter och andra omkostnader.

10.2  Meddelarfrihet

10.2.1 Personal som omfattas av Uppdraget ska ha i huvudsak samma meddelarfrihet
som rader for motsvarande offentlig anstdlld personal. Denna meddelarfrihet ska
dock inte omfatta uppgifter som avser affarsférhallande, eller som generellt sett
kan rubba konkurrensférhallande fér Entreprendren. Vidare rader det inte
meddelarfrihet for uppgifter om enskildas personliga och privata ekonomiska
forhallanden. | meddelarfriheten innefattas inte heller information som giller
pagaende forhandlingar rérande |éne- eller andra anstaliningsvillkor eller som ar
hemlig enligt lag.

10.3 Entreprendrens overtagande av personal

10.3.1 lenlighet med 6 b § lagen (1982:80} om anstiliningsskydd ("LAS”) betraktas
overtagande av verksamheten i Anldggningen till f6ljd av Avtalet som sa kallad
verksamhetsévergdng. Entreprendren ska diarmed 6verta personal i den man
sadan personal till dvervigande del utfér arbete som ar att hianfora till
verksamheten, och under forutsidttning att sadan personal inte motsatter sig
overgang till Entreprendren. Anstalld personal i verksamheten framgar av Bilaga

[10] - Anstilida.

10.3.2 Vid dvertagande av personal ska reglerna i LAS och lagen (1976:580) om
medbestimmande i arbetslivet (YMBL”) gélla och iakttas av Entreprendreni alla
relevanta avseenden. Bestammelserna innebdr bl.a. att arbetstagare i den
overldatna verksamheten har ratt att fa anstallning hos Entreprenéren pa
ofdrdndrade anstdllningsvillkor, och att den anstédllde gentemot den nye
arbetsgivaren far tillgodorakna sig de anstallningsar som arbetstagaren haft hos
sin forre arbetsgivare. Bestammelserna innefattar dven férhandlingsskyldighet
med ev. berdrda fackférbund. Det aligger Entreprendren att samverka med, och |
den man det dr nédvandigt, traffa dverenskommelse med Kommunen avseende
dvertagande av berérd personal. De atgarder som avser dvertagande av personal
ska pabd6rjas omedelbart efter att Avtalet trédder i kraft, i enlighet med vad som
ndrmare anges i den av Entreprendren framtagna forberedelseplanen, sasom
beskriven i punkt 5.3 (Driftstart).

11.  Lagar och férordningar m.m.

11.1 Entreprenéren ska utféra sina ataganden enligt Avtalet i enlighet med de lagar,
férordningar, kollektivavtal samt myndighetsforeskrifter som vid var tid ar
tillampliga pa Uppdraget. Entreprendéren ska halla sig informerad om kommande
andringar av relevanta lagar, férordningar och myndighetsféreskrifter och i god tid
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fore dess ikrafttradande anpassa Uppdraget direfter, samt informera Kommunen
om eventuella fordndringar av verksamheten som féranleds av detta.

11.2 Entreprendren ansvarar for att séka och under avtalstiden uppritthalla alla
tillstand och myndighetsgodkdannanden som krévs fér Uppdraget.

11.3 Entreprendren ska bedriva ett aktivt arbete i syfte att sdkerstilla att doping och
droger inte férekommer pa Anldggningen.

114 Entreprendren far inte i sin ndringsverksamhet diskriminera nagon pa grund av kén,
etnicitet, funktionshinder, alder, religion eller sexuell I3ggning eller av sddana skal
otillborligt sarbehandla arbetstagare eller arbetssokande.

12.  Krav pad registrering, kreditvardighet m.m.
12.1 Entreprendren ska uppfylla i Sverige lagenligt stillda krav avseende sina
registrerings-, skatte- och avgiftsskyldigheter.

12.2 Entreprendren garanterar, for sin egen del samt fér eventuell underentreprenérs del,
innehav av F-skattsedel samt forbinder sig att omedelbart meddela Kommunen om
denna aterkallas.

12.3 Kommunen kan komma att kontrollera dessa uppgifter Iépande under avtalstiden.
Kommunen samarbetar med Skatteverket for kontroll av dessa uppgifter.

12.4 Stallforetradare for Entreprendren enligt aktiebolagslagen (2005:551) ska p& begéran
fran Kommunen kunna uppvisa utdrag ur polisens belastningsregister.

125 En forutsdttning for Kommunens beslut att tilldela Entreprenéren uppdraget &r att
Entreprendren anses ha en tillrackligt stabil ekonomi for att utféra uppdraget, och
Entreprendren atar sig att sdkerstdlla att sa dr fallet under avtalstiden. Kommunen
forbehaller sig ratten att I6pande under avtalstiden kontrollera Entreprendrens
kreditvardighet.

12.6 Entreprendren ska genast skriftligen meddela Kommunen om det star klart fér

Entreprendren att denna kommer att fa en ny dgare. Se dven vad som anges i punkt
20.2 (v).

13.  Paféljder vid avtalsbrott
13.1 Om Entreprendren brister i uppfyllande av ataganden enligt Avtalet eller i fvrigt
bryter mot Avtalet har Kommunen ratt att utkriva paféljder enligt foljande:

i. Begdra rdttelse avseende den uppkomna bristen/avtalsbrottet;

ii. Innehdlla Entreprendrens ersadttning till storlek som rimligen svarar mot den
uppkomna bristen till dess att bristen/avtalsbrottet dtgardats;
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iii.  Vid brist/avtalsbrott mot bestimmelsernai 3, 4,5, 9.3, 10.1.5, 11, 12, 15,
16, 17,18, 21.1 eller 22 som inte endast &r ringa, och som inte rattats till
inom trettio (30) dagar efter skriftligt pdpekande, begira ersidttning med
minst 5 000 kr/vecka for varje padbérjad vecka som sadan brist/sddant
avtalsbrott foreligger. Vite kan dock inte uppga till mer &n 50 000
kronor/manad;

iv. Begdra ersattning for skada eller forlust som Kommunen har orsakats pa ett
sadant satt att omfattningen av eventuellt vite (enligt punkten 13.1 iii.) och
skadestandet tillsammans motsvarar den verkliga skadan;

V. Rétt att sjalv eller via anlitad tredje part korrigera bristen/avtalsbrottet,
inklusive att anskaffa den egendom och utrustning som kriavs, pa
Entreprendrens bekostnad om Entreprendren inte vidtar rattelse inom
trettio (30) dagar efter Kommunens skriftliga begéran. For det fall
Kommunen beslutar att utnyttja denna ratt ska Entreprenéren
tillhandahalla s3dan assistans som kravs for att Kommunen ska kunna
utnyttja denna ratt; samt

vi.  Om bristen/avtalsbrottet omfattas av nagon av de uppsdgningsgrunder som
listas i punkt 20 nedan, sdga upp Avtalet i fortid.

Pafdljderna ovan tillimpas var for sig eller gemensamt, enligt beddmning av
Kommunen vid varje givet tillfdlle. Ovan angivna pafoljder begransar dock inte
Entreprendrens skyldighet att pa eget initiativ och utan anmodan fran Kommunen
omedelbart vidta réttelse vid uppdagade brister i utférandet av Uppdraget.

Ansvar och ansvarsbegransning

Entreprendren ansvarar i forhallande till saval Kommunen som tredje man for
samtliga person- och sakskador hos Kommunen och tredje man som orsakas av
Entreprendren eller egendom som Entreprendren nyttjar for Uppdraget.

Entreprendren ska halla Kommunen skadeslds fér eventuella ansprak som tredje
man framstéller mot Kommunen till f6ljd av sddana skador.

Entreprendrens ansvar enligt detta avsnitt géller oberoende av om skada
uppkommer till foljd av brist i egendom som tillhandahalls Entreprendren av
Kommunen enligt Avtalet.

Vad som anges i denna punkt begrédnsar inte Entreprendrens ansvar enligt lag,
t.ex. for sak- och personskador.

Parts rdtt till ersdttning fran den andra Parten for brott mot Avtalet ar begransad
till ersattning for direkt skada och forlust och omfattar inte indirekt skada och
foérlust. Med indirekt skada och forlust avses i detta Avtal vad som féljer av § 67
kdplagen (1990:931).
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Oaktat detta ar Parterna 6verens om att det féljande ar exempel pa vad som i
Avtalet utgor direkta skador och férluster som &r ersattningsgilla, oberoende av
om sadana skador och férluster i andra sammanhang skulle vara att betrakta som
indirekta skador och forluster:

i kostnader som Kommunen orsakats till féljd av att utnyttjat sin rdtt att
trdda in enligt punkt 13.1 v ovan;

ii. kostnader som Kommunen har orsakats till féljd av att Kommunen har
tvingats att utféra en ny upphandling till f6ljd av att Kommunen har sagt
upp Avtalet pa grund av Entreprendrens bristande fullgdrelse av sina
ataganden enligt Avtalet, inklusive kostnaden fér att Kommunen sjdlvt eller
via annan part utféor Uppdraget (helt eller delvis) tills sadan ny upphandling
ar genomfdrd och en ny entreprendr har tilltratt sitt uppdrag; samt

iii. skador och férluster pa egendom tillhérande Kommunen eller
fastighetsdgaren (AB Harnésands Kommunfastigheter).

Begrénsningarna i Avtalet till direkt skada och férlust ska inte galla savitt avser
skada som orsakats uppsatligen eller av grov vardsléshet.

Forsakring

Entreprendren ska teckna, och vidmakthalla under avtalstiden, relevant egendoms-
och ansvarsforsdkring, pa sedvanliga villkor och som tédcker den verksamhet som
bedrivs inom ramen fér Uppdraget.

Forsakringsbevis, forsdakringsbrev och forsakringsvillkor avseende dessa forsakringar
(dock inte uppgifter om kommersiella villkor sdsom premier, rabatter etc.) ska
overlamnas till Kommunen inom tva (2) veckor efter att Avtalet tratt i kraft enligt
punkten 19.1, och bevis om att férnyad férsdkring tecknats ska redovisas fér
Kommunen senast tva (2) veckor fére det att befintlig forsékring 16per ut. Om
Kommunen finner att forsakringsgivaren eller forsakringsvillkoren inte ar godtagbara
kan Kommunen begdra att forsdkringen omplaceras eller omférhandlas. Om
Entreprendren trots detta inte kan uppvisa godtagbara forsakringar har Kommunen
ratt att pa Entreprendrens bekostnad teckna nya forsakringar.

Marknadsforing
| Entreprenérens marknadsféring av Anldggningen ska det framga att
Anlaggningen dgs av Kommunen och att den drivs som koncession at denna.

Entreprendren far efter Kommunens medgivande sdtta upp annan exterior reklam
pa/vid Anldggningen dn sedvanlig sadan, som exempelvis information om
kommande evenemang pa Anldggningen. Inne i Anldggningen far reklam sittas
upp forutsatt att detta inte innebér att skada riskerar uppsta pa person eller sak
och att verksamheten inte stérs eller att reklamen uppfattas som stétande.
Entreprendren ska dven tillata féreningsreklam och marknadsféring enligt vad
som anges i Bilaga [7] - Foreningsverksamhet.

12




17.

17.1
17.1.1

17.1.2

17.1.3

17.2
17.2.1

18.

18.1
18.1.1

Bilagat
J 13

Kvalitets- och miljoledningssystem, miljohdnsyn

Kvalitets- och miljéledningssystem

Entreprendren atar sig att under avtalstiden arbeta efter ett
kvalitetsledningssystem, i form av en certifiering eller ett eget likvirdigt
dokumenterat kvalitetsledningssystem, innehallande atminstone ett
avvikelsehanteringssystem som sdkerstaller att negativa hdndelser och tillbud inte
aterupprepas, och av personalen vilkdnda rutiner sa att ratt personal utfér
arbetet pa ratt sitt och i ratt tid. Kommunen bedémer likvardigheten.

Entreprendren ska verka for att minska miljopaverkan av Uppdraget.
Entreprendren ska arbeta efter ett miljéledningssystem, antingen i form av en
certifiering eller ett eget likvardigt dokumenterat miljéledningssystem,
innehdllande atminstone ett verktyg for att organisera miljarbetet i sitt foretag
och dokument (t.ex. policy, riktlinjer) med konkret formulerade mal och
handlingsplaner. Kommunen bedémer likvardigheten.

Entreprendren ska under avtalstiden pa begaran av Kommunen skriftligen
redovisa sitt kvalitets- och miljéledningssystem fér Kommunen. Pa begdran fran
Kommunen ska Entreprenoren dven skriftligen kunna redovisa att anlitad
underentreprendr tilldmpar dokumenterade rutiner som ar likvardiga
Entreprendrens kvalitets- och miljdledningssystem enligt ovan. Kommunen
bedomer likvardigheten,

Miljéhdnsyn

Entreprendren ska i sitt miljdarbete strava efter att minimera negativ
miljopaverkande faktorer i verksamheten samt medverka i Kommunens
miljoarbete. Entreprenéren ska beakta de krav och riktlinjer som vid var tid galler
for Kommunens miljéarbete samt for Uppdraget tillimpa motsvarande krav.

Insyn och samrad

Rapportering
Entreprendren ska till Kommunen skriftligen redovisa:

i. besdksstatistik, innehallande redovisning av enskilda badbesék, antal
simskoleelever samt skolans och féreningars verksamhet pa manatlig basis;

ii. férekomsten av Driftsavbrott i enlighet med punkt 7.3 ovan, i omedelbar
anslutning till att ett sddant intraffar;

iii. forekomsten av synpunkter och klagomal pa verksamheten i enlighet med
punkt 18.3 nedan, pa kvartalsbasis;
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iv. forekomsten av sakskador pd egendom som tillhér Kommunen i eller
tillhérande Anlaggningen, i omedelbar anslutning till att sadana skador
kommer till Entreprendrens kinnedom;

v.  forekomsten av ansprak som kan komma att riktas gentemot Kommunen pa
grund av person- eller sakskador som har uppstatt inom ramen for
Uppdraget, i omedelbar anslutning till att sddana ansprak kommer till
Entreprendrens kannedom.

Kommunen ska darutdver ha ratt att ndr som helst under avtalstiden inspektera
Anlaggningen och den verksamhet som Entreprendren bedriver dari for att
sakerstédlla att verksamheten bedrivs i enlighet med Avtalet. Kommunens ritt att
genomfdra inspektion ska inte medféra att Entreprendrens ansvar under Avtalet
pa nagot satt bortfallet eller dndras, cavsett om Kommunen utnyttjar denna ritt
eller inte.

Kommunen har ratt att med skalig framf&rhallning under avtalstiden andra sina
krav pa rapportering.

Allmanhetens insyn

Entreprendren ska utan drojsmal efter det att Kommunen framstallt begdran
hdrom till Kommunen |dmna sadan information som avses i kommunallagen
(1991:900) 3 kap. 19 a § avseende Uppdraget. Sadan begiran ska gora det mojligt
att for allmanheten att fa insyn i hur Anlaggningen skoéts. Informationen ska om
inte annat avtalats ldmnas i skriftlig form. Det aligger Kommunen att i sin begaran
precisera vilken information som efterfragas. Entreprenéren ar inte skyldig att
lamna information om utldmnandet strider mot lag eller annan férfattning eller
om uppgifterna kommer att omfattas av sekretess hos Kommunen.

Klagomal och kundundersékningar

Anlaggningens besdkare ska ges mdjlighet att [amna synpunkter och klagomal pa
verksamheten i Anldaggningen, och det ska finnas rutiner for att dokumentera och
hantera dessa. Entreprendren ska goéra en sammanstallning av synpunkterna for
eventuell uppféljning.

Kundundersdkningar ska regelbundet, vars omfattning ska éverenskommas i
samradsgruppen, gbras av Entreprendren rérande Anldaggningen. Kommunen
forbehaller sig dven riatten att genomfdra egna kundenkater i och avseende
Anlaggningen.

Samrad mellan Kommunen och Entreprendren

Entreprendren och Kommunen ska snarast efter detta Avtals undertecknande
bilda en samradsgrupp. Samradsgruppen ska underldtta samverkan mellan
Parterna och vara ett forum foér dialog och information samt 6ka
forutsattningarna for att na enighet i till exempel fragor avseende
verksamhetsutformning, marknadsféring m.m. Samradsgruppen ska besta av tva
representanter vardera fran respektive Part och utses av respektive Part.

14



18.4.2

18.5
18.5.1

19.

19.1

19.1.a

19.1.2

19.1.3

Bilaga *
E 5

Samradsgruppen ska halla méten dd ndgondera Part anser att behov finns, dock
minst tva (2) ganger per ar. Dessa méten ska avhandla uppféljning,
utvecklingsfragor m.m. Det dligger Entreprendren att kalla Kommunen till dessa
moten och att protokoliféra dessa méten.

Anldggningsrad

Pa Anlaggningen ska finnas ett anldggningsrad for regelbundet kontaktutbyte med
berérda parter. Foreningar och skolor som har verksamhet i Anlidggningen ska
erbjudas att delta i anldggningsradet. Aven Kommunen har ratt att delta i
anlaggningsradet. Kontaktutbytet kan avse férhallanden pa Anliggningen eller
fragor som pé annat satt berdr denna. Entreprenéren ska i detta syfte anordna
minst tvd (2) moten per ar. Anldggningsradets mdten ska protokollforas av
Entreprendren.

Avtalets ikrafttradande och avtalstid

Villkor for ikrafttradande

Detta Avtal traderi kraft den dag:

i Kommunen har 6verlatit fastigheten Harnésand [infoga fastighetsnummer]
("Fastigheten”) till Entreprenéren till ett marknadsmassigt pris,

ii. Entreprendren har tilltratt Fastigheten,

iii. Detaljplan har utarbetas och antagits som medger byggnation av ett hotell
("Hotellet”), vilket dr det hotell som Entreprenéren uppgivit att
Entreprendren enligt sitt eget skén och pa egen risk onskar uppféra pa
Fastigheten,

iv.  Entreprendren har beviljats bygglov for uppférandet av Hotellet pd
Fastigheten, samt

v, Entreprentren har ingatt Hyresavtalet och samtliga villkor for dess bestand
har uppfyllts.

Parterna atar sig att gemensamt och efter bista férmaga verka for att villkoren i
punkten 19.1.1 blir uppfylida.

Om inte alla villkor under punkten 19.1.1 har uppfylits (eller eftergetts) senast
den 30 november 2017 upphdr Avtalet att gdlla sdvida inte Parterna efterger
ovanstaende villkor. Meddelande om att Part efterger de villkor som anges i
punkt 19.1.1 som den 30 november 2017 d@nnu inte uppfylits ska ske genom
skriftligt meddelande inom sju (7) dagar fran den 30 november 2017. Om s3 inte
sker upphér rédtten att efterge ndmnda villkor och Avtalet upphor att gilla utan
rétt for endera part till erséttning eller annan prestation. Om icke-uppfylielsen av
villkoren for Avtalets ikrafttradande ar en foljd av ett avtalsbrott fran Parts sida,
har den Parten dock inte rdtt att sdga upp Avtalet i enlighet med denna
bestimmelse.
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Avtalstid

Avtalet gdller fram till det datum som infaller tjugo (20) ar, riknat frdn och med
Driftstart. Uppsdgning av Avtalet ska ske skriftligen minst tolv (12) manader fore
avtalstidens utgadng. Om uppsdgning inte sker ar Avtalet forlangt pa oférindrade
villkor med fem (5) ar var gang med en motsvarande uppsigningstid om nio (9)
manader.

Uppsagning

Allmant
Part har, utan skyldighet att utge ersattning till den andra Parten, ratt att siga
upp Avtalet till omedelbart upph&rande om:

i den andra Parten i vasentlig man bryter mot sina ataganden enligt Avtalet
eller Hyresavtalet och inte har vidtagit rattelse inom sextio (60) dagar efter
skriftlig anmodan med angivelse av att Avtalet annars kan sigas upp i fortid;
eller

ii. den andra Parten (eller, betraffande Kommunens ritt till uppsdgning, (i) av
Entreprendren anlitad underentreprendr som utfér en for Uppdraget
viasentlig funktion, och/eller (ii) fér det fall Entreprenren skulle bedriva
verksamheten avseende Hotellet i ett koncernbolag, sddant koncernbolag)
forsatts i konkurs, staller in sina betalningar, inleder ackordsférhandlingar,
trader i likvidation, ar féremal for féretagsrekonstruktion eller annars kan
anses vara, eller skdligen forviantas komma, pa obestand.

Uppsdgning av Avtalet ska ske skriftligen till Parts kontaktperson enligt punkt 24.2
nedan.

Kommunens rdtt till uppsdgning
Kommunen har vidare rétt att sdga upp Avtalet, helt eller delvis, till omedelbart

upphdrande (eller med en annan uppsigningstid, om Kommunen sa viljer) och

utan att utge erséttning till Entreprendren om nagot av féljande intriffar:

i om rdttelse av Entreprendren enligt punkt 20.1.1(i) inte &r mojligt
(exempelvis p.g.a. att bristen inte dr av sadan natur att rittelse kan ske);

ii. om svensk domstol genom lagakraftvunnen dom beslutar att Avtalet ar
ogiltigt eller pa annat satt ar i strid med lag;

iii. om Entreprendren, eller nagon av dess underentreprendrer som
tillhandahaller en vasentlig del av Uppdraget, under avtalstiden omfattas av
nagra av de kriterier som anges i lagen (2007:1091) om offentlig
upphandling, 10 kap. 1-28§ (med undantag for 10 kap. 2 § punkten 2), eller
motsvarande krav i vid var tid gdllande upphandlingslagstiftning;

16



21
21.1

21.2

22.
221

Vi.

vil.

viii.

Bil %
a2

om Entreprendren fore eller efter Avtalets tecknande underlatit att [dmna
uppgifter om Entreprendren som &r av vasentlig betydelse for Avtalets
tillkomst och/eller dess fortsatta giltighet;

om agarférhallandena i Entreprentren skulle fordndras, direkt eller indirekt,
i en vdsentlig utstrackning som skdligen skulle kunna anses ha paverkan pa
Parternas avtalsrelation (varvid dgarférandringar som anges i denna
punkten (vi) aldrig ska anses omfatta (i) koncerninterna omstruktureringar i
Entreprendrens organisation, eller (ii) dgarférandringar som sker till foljd av
att en bank eller annat kreditinstitut nyttjar pantrattigheter som sadan bank
eller annat kreditinstitut har dver aktierna i Entreprendren);

om Entreprendren pa grund av Force Majeure-handelse (som detta
definieras i punkt 23.1 nedan) under en period om tre (3) manader inte
kunnat utféra Uppdraget, eller en vdsentlig del dirav;

om det inte senast 31 december 2017 pa detaljplanerad tomt har pabdrjats
uppforandet av ett hotell och detta inte beror pa Kommunen; eller

om Hyresavtalet sags upp for upphorande eller pa annat satt upphor att gilla
mellan parterna eller att villkoren i Hyresavtalet vdasentligen férandras.

Sekretess

Parterna forbinder sig, utan begrdnsning i tiden, att inte for utomstdende avsldja
nagon information som en Part mottagit fran den andra Parten och som &r av
sadan art att den ar att betrakta som den andra Partens affarshemlighet.
Entreprendren ar dock inférstadd med och accepterar att Kommunens atagande
enligt detta avsnitt ar begransat till svensk lags (och i synnerhet offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400)) mojligheter att hemlighalla information. Oaktat det
foregaende har Part rdtt att lamna ut sadan information som anges ovan till
tredje part i den man det skdligen kravs for Parts fullgérande av sina ataganden
enligt Avtalet eller forvaltningen av Avtalet.

Kommunen ska alltid ha ritt att lamna information avseende alla delar av
Uppdraget, och all dartill relaterad information som Kommunen har tillgang till, (i)
till myndighet ndr sa erfordras, och {ii) till tredje part som har behov av tillgang till
sadan information infor och i samband med ingdende av avtal med Kommunen
(t.ex. i samband med upphandling) eller for utférande av ataganden enligt avtal
med Kommunen.

Overgdng till annan entreprenér m.m.

Entreprendren ska i god tid fore frantrddande av Uppdraget, ndr Kommunen sa
begar, samverka med Kommunen respektive med tilltradande entreprenér vid
ater- respektive dvertagandet av verksamheten i Anldggningen. Entreprenéren ir
dérvid skyldig att dverldmna samtliga handlingar avseende Anldggningen,
sammanstdlla och tillhandahalla information om driftsférhallanden som
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Entreprendren fatt sig till del genom Uppdraget, och i évrigt bista Kommunen
respektive tilltradande entreprendr for att sdakerstalla en smidig dverlamning.

Entreprendren dr dven skyldig att, om Kommunen sa begar, medverka i
utarbetandet och genomf&randet av en for Entreprenéren och den part som
Kommunen anvisar gemensam overldamningsplan.

Om Entreprendren anlitar underentreprendrer for utférande av delar av
Uppdraget ska Entreprendren se till att Kommunen har rdttigheter motsvarande
de Kommunen har gentemot Entreprendren att fa information gentemot sadan
underentreprendr.

Force Majeure

Om Part pa grund av krigshdndelse, strejk, bojkott, blockad, eller annan
omstdndighet av extraordindr natur som Part inte skaligen kunde férvantas ha
raknat med och vars foljder Part inte heller skdligen kunde ha undvikit eller
dvervunnit ("Force Majeure-hdndelse”) ar forhindrad att fullgéra atagande enligt
Avtalet, ska sadan Part i n6dvdandig omfattning vara befriad fran sidant atagande.
Arbetskonflikt dr inte en Force Majeure-handelse om Part sjdlv vidtar eller ar
foremal for sadan konfliktatgard till foljd av att Part inte fullgjort sina skyldigheter
enligt lag eller i ovrigt inte iakttagit god sed pa arbetsmarknaden.

Part som 6nskar aberopa Force Majeure-handelse till befrielse fran atagande
enligt Avtalet ska utan uppskov skriftligen underritta den andra Parten hdrom,
med en beskrivning av vilken omstandighet som aberopas till stod for befrielse
fran atagande. Motsvarande krav pa att skriftligen informera den andra Parten
ska gdlla nar Force Majeure-hdndelse upphor.

Den Part som inte aberopat befrielse fran dtagande enligt vad som anges ovan ska
i motsvarande man vara befriad fran sina avtalsenliga ataganden fram till tiden da
Force Majeure-hdndelsen upphdr.

Om en underentreprentr som anlitats av Entreprendren for att utféra del av
Uppdraget inte uppfyller sina ataganden ska detta inte utgdra en Force Majeure-
handelse under Avtalet savida inte orsaken till att underentreprendren inte
kunnat uppfylla sina ataganden skulle ha utgjort en Force Majeure-hdndelse om
den hade drabbat Entreprendren sjalv.

Ovriga villkor

Overlatelse

Entreprentren far inte, vare sig helt eller delvis, upplata, 6verldta eller pantsatta
sina rattigheter eller skyldigheter enligt Avtalet till tredje man utan att forst ha
inhdmtat Kommunens skriftliga samtycke.
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24.3.3

24.4
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Kommunen dr skyldig att i god anda med Entreprendren diskutera en av
Entreprenéren foreslagen 6verlatelse av rattigheter eller skyldigheter enligt Avtalet
till tredje man, férutsatt att (i) Gverldtelsen omfattar samtliga rattigheter och
skyldigheter enligt Avtalet, (ii) Entreprendren inte erhaller nagon ersdttning i
anledning av dverlatelsen, och (iii) sddan tredje man vid tidpunkten fér dverlatelsen
uppfyller de krav som uppstalls i punkt 6.4 (Ekonomi) och punkt 6.5 {(Teknisk
férmaga och kapacitet) i “Inbjudan att inkomma med intresseanmalan avseende
deltagande i Harndsands kommuns upphandling av drift av befintlig bad- och
friskvardsanldaggning”, daterad 2014-03-03.

Kontaktpersoner

Parterna ska utse kontaktpersoner, vilka ska ha behdrighet att sjdlvstandigt
foretrdda respektive Part i fragor som ror detta Avtal. Byte av kontaktperson ska
utan dréjsmal meddelas den andra Parten.

Kontaktperson fér Kommunen: Chefen for forvaltningen
Kontaktperson for Entreprendren: Patrik Attini, VD Attini Hotell AB

Avtalsinnehall, rangordning samt d@ndringar och tilldgg
Avtalet utgdrs av detta huvuddokument och foljande bilagor:

(a) Bilaga [i] - Ritningar

{b) Bilaga [2]- Tekniska forutsattningar

(c) Bilaga [3]- Férteckning 6ver inventarier och maskiner
{d) Bilaga [4]- Ekonomi och bestksvolymer

{e) Bilaga [5] —Hyreskontrakt inkl sdrskilda bestammelser
{(f)  Bilaga [6] — Befintliga avtal

(g) Bilaga [7) = Foreningsverksamhet

(h) Bilaga [8] - Skolsim och skolidrott

(i)  Bilaga [9] - Oppettider

(j)  Bilaga [10] = Anstallda

(k) Bilaga [11] = Kassa och biljettsystem

(1)  Bilaga [12] = Utvecklingsplan

Om det forekommer motstridigheter i dessa handlingar ska vad som anges i detta
huvuddokument ges féretrade framfér vad som anges i en bilaga.

Andringar och tilléigg till detta Avtal kan endast géras genom skriftlig handling,
undertecknad av behoriga foretradare for Kommunen och fér Entreprendren.

Bestammelses ogiltighet och dndrade forutsdttningar

For det fall bestammelser i Avtalet helt eller delvis skulle forklaras ogiltiga eller
om omstandigheterna for Avtalets ingaende védsentligen férandras ska Parterna i
god anda forhandla om en skdlig anpassning av Avtalet (dari inbegripet skalig
justering av Entreprendrens ersattning enligt detta Avtal), varvid det noteras att
omfattningen av den Obligatoriska Verksamheten som beskrivs i Bilaga [7] -
Féreningsverksamhet och Bilaga [8] = Skolsim och skolidrott ska anses utgora de
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omstdndigheter som legat till grund fér Entreprendrens ingdende av Avtalet. Om
en anpassning sker till foljd av omstandigheter som uppstatt eller forandrats efter
Avtalets undertecknande och som Entreprendren inte rimligen kunde ha férutsett
infor Avtalets undertecknande, ska Parterna dven i god anda inleda forhandlingar
om skalig anpassning av Avtalet (dari inbegripet skalig justering av
Entreprendrens ersittning enligt detta Avtal).

24.5  Tvist och tillamplig lag

24.5.1 Tvist med anledning av detta Avtal ska avgoras av allmdn domstol vid Kommunens
hemort som forsta instans. Svensk rdtt ska vara tillamplig pa Avtalet utan
beaktande av dess internationellt privatrattsliga principer.

24.5.2 Den omstdndigheten att tvist hanskjutits till rattsligt avgérande beréttigar inte
Entreprendren att avbryta Uppdraget eller en del av Uppdraget. En sadan ratt for
Entreprendren foreligger endast om Bestéllaren skriftligen har godkant det eller
om en domstol i lagakraftvunnet beslut eller dom har beslutat om en sddan ratt.
Inte heller Zger Kommunen ratt att innehalla belopp som inte direkt omfattas av
tvisten, eller underlata att i 6vrigt fullgéra sina ataganden.

Detta Avtal ar uppréttat i tva (2) likalydande exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

Harndsands kommun [bolaget]

Ort och datum Ort och datum

Underskrift av behdrig person Underskrift av behdrig person
Sofia Pettersson Patrik Attini
Namnfértydligande Namnfértydligande
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Vardeomraden for hyreshus 2016 - 2018

Visade virdeomraden avser fastighetstaxeringsar
2016, 2017 och 2018

Vérdeomréde

Nummer 2280044

Beskrivning

Provvérderingsomréde

Nummer 2203

Ing@ende vgrdeomr§den

2260070 2262110 2262112 2262114 2262116 2262118
2280042 2280044 2280045 2280046 2281084 2281098
2281100 2281102 2281104 2281106 2281108 2282052
2282054 2283030 2283032 2283034 2284016 2284018
Riktv§rdeangivelser - Mark

Byggrétt, kr/kvm BTA bostéder 550
Byagrétt, kr/kvm BTA lokaler _,Q_
Riktvgrdeangivelser - Byggnad

H-nivgfaktor, bost§der 4,4
H-nivéfaktor, lokaler 3:3

Genomsnittshyror f¢r olika vérdegr - Bostéder

2013 - 9999 1390
2010 - 2012 1325
2007 - 2009 1265
O vait virdeomride @ Fastighet du sskt med
2004 - 2006 1155
@ Representerad forséljning A 1nte representerad férsaljning
2001 - 2003 1105
1998 - 2000 1 065
1995 - 1997 1030
1990 - 1994 1 000
1980 - 1989 950
1970 - 1979 200
1960 - 1969 865
1950 - 1959 835
1930 - 1949 800
1929 - 1929 775

Genomsnittshyror f§r olika vérdeér - Kontorslokaler

2010 - 9999 1350
2000 - 2009 1100
1990 - 1999 970
1980 - 1989 900
1970 - 1979 860
1960 - 1969 820
1929 - 1959 770

Genomsnittshyror f§r olika vgrdegr - Butikslokaler

Genomsnittshyror har inte bestgmts i detta
vgrdeomr§de
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Ekonomisk analys over foreslaget driftbidrag till Attini Hotell AB

1. Driftbidrag till Attini Hotell AB

Attini Hotell AB foreslas fa ett driftbidrag om 7,2 mkr for att 6verta Hirnosands simhall pa
entreprenad.

Nedan gors en utredning av vilka ekonomiska forutsittningar som foreligger vid ett
overtagande av simhallen pa entreprenad for Attini Hotell AB enligt upprittat och av
kommunfullmaktige den 20 juni 2016 antaget koncessionsavtal.

Sammanstillda resultatutfall for d&ren 2011-2015 dr hdamtade fran kommunens egna rapporter.

2. Renovering av simhallen

Simhallen renoverades 1 en forsta etapp 2010-2011 och 1 en andra etapp under 2013. Totalt
uppgick renoveringskostnaden till ca 60 miljoner kr.

3. Intikter

[ bilaga 1 har intdkter och kostnader for aren 2011-2015 redovisats. Redovisningen &r en
sammanstillning av kommunens egen redovisning som har gjorts pa lite olika sétt i
bilagorna 2-4.

Sammanstillningen bygger pa foljande rapporter som kommunen redovisat som
beslutsunderlag:

Bilaga 2: Ekonomiskt utfall 2011-2013.

Bilaga 3: Ekonomiskt utfall 2014 (redovisades inte som beslutsunderlag for fullméktige,
vilket dr lite mérkligt da den hade ett bra utfall pa intéktssidan).

Bilaga 4: Ekonomiskt utfall 2015.

Pa grund av de stora renoveringar som utférdes under perioden 2010-2013 bor intdkterna,
som laggs till grund for framtida ekonomiska bedémningar, utgé fran de faktiska intédkterna
2014 och 2015. Som framgar av sammanstéllda resultatredovisningar, himtade fran
Hémosands kommuns egen ekonomiska redovisning, var intikterna

ar 2014: 8 712 000 kr
- ar2015: 8334 000 kr

En genomsnittlig intdkt for aren 2014-2015 uppgar till ca 8 523 000 kr.

Besdks- och postadress Telefon Telefax E-post Hemsida
Sdlstensgrand 9 0611-131 35 0611-22505 info@pronovafast.se WWW.Pronova.se

871 33 HARNOSAND 070-345 93 36
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Justering 1

Intdkten fran foreningar + skolverksamhet kommer, enligt upprittat koncessionsavtal (se
punkten 6.2.1), att g3 direkt till kommunen, se bilaga 5. Intikten uppskattas till ca 200 000 kr,
se utdrag ur underlaget till kommunfullméktige, bilaga 6. Den genomsnittliga intékten pa

8 523 000 kr minskas dérfor med 200 000 kr till 8 323 000 kr.

Justering 2

Kommunen har aviserat en prishéjning pa ca 14 % av badpriserna fr. 0. m. hosten 2016 for
alla dldrar utom for barn under 6 ar. Héjningen innebér en 6kad intikt med ca 35 000 kr, se
bilaga 7.

Den genomsnittliga intikten pa 8 323 000 kr 6kas dirfor med 35 000 kr till 8 358 000 kr.

4. Kostnader

Av samma motiv som for intikter bér kostnaderna, som laggs till grund for framtida
ckonomiska bedomningar, utgé frin de faktiska kostnaderna 2014 och 2015.

Underlag for kostnadsbedémning, se bilagorna 1-4.
Kostnadsbilden efter renovering har uppgétt till foljande

- ar2014: 12 484 000 kr
- @r2015: 12931 000 kr

Den genomsnittliga kostnaden for dren 2014-2015 uppgér till ca 12 707 000 kr.

Avskrivningar frin kommunens resultatredovisning har inte medtagits di denna kostnad
kvarstar hos kommunen och debiteras saledes inte Attini Hotell AB.

Justering

Vid ett dvertagande av verksamheten uppkommer kostnader for ekonomi och administration.
Enligt uppgifter frén tidigare anstillda har simhallens personal utfort verksamhetsledning,
styrning, kassahantering, kontoforing o.dyl. Kostnader som kan ligga utanfor simhallen &r del
1 ekonomisystem, administration samt personalfrigor. Att integrera simhallens ekonomi-
administration samt personalfrigor i entreprenorens befintliga verksamhet bor inte kosta mer
an ca 400 000 kr/ar.

Det innebir att kostnaderna uppgr till ca 12 707 000 kr + 400 000 kr =13 107 000 kr.
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5. Underskott
Ett genomsnittligt underskott kan salunda berdknas att uppga till foljande

Kostnader: 13 107 000 kr
Intikter: 8 358 000 kr
S:a 4 749 000 kr

Ett genomsnittligt underskott for dren 2014-2015 bedoms uppg till ca 4 750 000 kr.

6. Driftbidrag

Enligt av kommunen antaget koncessionsavtal far Attini Hotell AB ett driftbidrag om
7 200 000 kr per ar for att driva simhallen.

Med ett prognostiserat underskott om 4 750 000 kr per ar och ett driftbidrag om 7 200 000 kr
per &r fas ett arligt Gverskott for Attini Hotell AB om ca 2 450 000 kr.

7. Konsekvenser av koncessionsavtalet

6.1 Konsekvenser for kommunen

Effekten av foreslaget koncessionsavtal ar att kommunen fér en dyrare drift av simhallen.
Kommunen har motiverat driftbidragets storlek med bl.a. att kommunen har en
overheadkostnad pa 1,8 miljoner for Simhallen och att den kostnaden éverfors till

Attini Hotell AB. Simhallen omsitter ca 16 mkr med driftbidrag. Det utgor ca 1,4 % av
Himosands kommuns hela omsittning (ca 1 100 000 000 kr). Med den mattstocken skulle
kommunen ha en total overheadkostnad pé ca 128 mkr vilket visar pa orimligheten.
Kommunens kostnad for ekonomikontoret och HR-avdelningen (personalfrdgor) uppgar till ca
40 mkr enl. kommunens budget for 2016. Utgaende ifran att simhallens verksamhet omfattar
ca 1,4 % av kommunens hela omsittning bor en skilig kostnad uppga till ca 500 000 kr per ar
(1,4 % av 40 mkr). Ovan har en kostnad for ekonomi och administration och personalfragor
belastats kostnadskalkylen med 400 000 kr da en privat aktor bor finna effektivare former.

Som visat med ovan gjort rikneexempel &r det helt osannolikt att kommunen skulle kunna
minska sina overheadkostnader med 1,8 mkr for att de ldgger ut simhallen pa entreprenad.
Som ocksa beskrivits ovan har all organisatorisk ledning, kassahantering, kontoforing o.dyl
skett av simhallspersonalen. En skilig overheadkostnad for simhallen bedoms enligt ovan
uppga till ca 500 000 kr. Av denna kostnad bedoms ca 50 % vara fasta kostnader och

50 % rorliga. Det skulle innebira att kommunen kan gdra en besparing pa ca 250 000 kr vid
en entreprenadisering av simhallen. Kommunens pastdende om minskade overheadkostnader
pa 1,8 mkr kiinns som en konstruktion for att motivera foreslaget driftbidrag om 7,2 mkr till
Attini Hotell AB.

Om kommunen fortsatt med simhallsverksamheten skulle underskottet legat pa ca
4 750 000 kr, se punkten 5 ovan.
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Genom att ldgga ut simhallsverksamheten pa entreprenad 6kar kommunens kostnad fran

4 750 000 kr till 7 200 000 kr, en 6kning med 2 450 000 kr per ar. Om hénsyn tas till att
kommunen minskar sin overheadkostnad med 250 000 kr fas en fordyring om 2,2 mkr per ar
eller ca 44 mkr pa 20 ar.

6.2 Konsekvenser for Attini Hotell AB

[ kalkylen som gjorts ovan for antagna kostnader har en post medridknats om 400 000 kr per ar
for att Attini Hotell AB Overtar ekonomi och administration samt personalfragor. Det dr en
mycket generds uppskattning av sannolik tillkommande kostnad. Attini Hotell AB har
sjdlvklart ett eget ekonomi- och administrationssystem som den ekonomiska verksamheten for
simhallen kan integreras i.

Med ovan gjorda antaganden bedoms Attini Hotell AB fa ett underskott om ca 4 750 000 kr
fore driftbidraget. Med ett driftbidrag om 7 200 000 kr/ar fir Attini Hotell AB ett 6verskott i
verksamheten pa 2 450 000 kr per ar. Over avtalstiden, 20 ar, skulle Attini Hotell AB dirmed
ha erhallit ett 6verskott om ca 49 000 000 kr utan att ha behovt fordndra ndgonting i
verksamheten (ingen nuvirdeberdkning eller indexhdjning har utforts).

Det har i manga olika utredningar konstaterats att ménga typer av verksamheter som av
tradition bedrivits i offentlig regi kan utforas med ldgre kostnad i en privat utférande.

[ foreliggande fall dér det ar fraga om simhallsverksamhet bedoms det som rimligt att en
kunnig entreprendr pa marknaden i snitt under avtalsperioden kan dka intdkterna minst 10 %
och minska kostnaderna ca 10 %. Det medfor ett ytterligare tillskott med ca 2 100 000 kr/ ar
eller ca 42 000 000 kr under avtalsperioden.

Rékneexempel:

Kostnader: 13 107 000 kr x 0,9 = 11 796 000 kr
Intékter: 8358000krx 1.1 = 9193 000 kr
Underskott 2 603 000 kr

Med ett driftbidrag pa 7 200 000 kr fas ett arligt nettoresultat pa 7 200 000 kr — 2 603 000 kr =
4 597 000 kr/ér eller ca 92 000 000 kr under avtalsperioden dar 49 000 000 kr utgor en direkt
utfallande vinst och 43 000 000 kr utgor en affarsvinst som fas genom att pa ett effektivt sitt
utveckla simhallsverksamheten.

8. Kommunens redovisning

For att vara en affdr som omfattar ett utgaende driftbidrag pa 144 miljoner pa en 20-ars avtalstid synes
det av kommunledningen presenterade beslutsunderlaget vara mycket bristfalligt.

Exempel:

a/ de resultatsammanstéllningar som redovisas for simhallen for dren 2011, 2012, 2013 och 2015 har
varierande redovisningar. For att kunna analysera materialet maste en egen kalkylsammanstéllning
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utforas. I praktiken torde det inte vara manga fullméaktigeledaméter som har mdjlighet och/eller
kunskap att sjalv utfora en analys av presenterat material.

b/ resultatsammanstéllning for 2014 redovisas ¢j. Det &r mérkligt eftersom den visar pé ett mycket gott
ekonomiskt utfall.

¢/ i Uno Jonssons dragning infor kommunfullmaktige den 30 maj 2016 anges simhallens intikter
2015 uppgé till 7,3 mkr, se utdrag ur power point presentation bilaga 8. Missvisande och felaktigt.
Intakten for 2014 uppgick till ca 8,7 mkr och for 2015 till ca 8,3 mkr.

d/ Uno Jonsson anger i samma dragning infér kommunfullméktige den 30 maj 2016 att kommunen har
en overheadkostnad 2015 pé 1,8 mkr f6r simhallen, se utdrag ur power point presentation bilaga 8.
Den av kommunledningen uppskattade overheadkostnaden &r nira nog 4 ganger for hog, se punkten
6.1 ovan.

e/ Uno Jonsson anger i samma dragning infoér kommunfullméktige den 30 maj 2016 att kommunen
tillfor skattemedel 2015 med ca 9,5 mkr per ar, se bilaga 8. Det dr missvisande. Enligt kommunens
egen resultatredovisning i bilagorna 2-4 framgar att tillférda skattemedel uppgar till foljande for att
simhallen ska fa ett O-resultat:

2011: 5,5 mkr
2012: 6,5 mkr
2013: 5,7 mkr
2014: 6,0 mkr
2015: 7,6 mkr

OBS! Ovan redovisade tillskott for simhallens verksamhet baseras pa att en kostnad for avskrivning
belastar simhallskalkylen, en post som inte fortsattningsvis ar ténkt att debiteras Attini Hotell AB.

Avskrivningen har foljande storlek

2011 2012 2013 | 2014 2015
Avskrivningar, kkr 1627 2188 1789 1789 3111

Tas avskrivningar bort fas foljande underskott:

2011 2012 2013 2014 2015
Intdkter - kostnader, kkr -3845,0| -4355,0| -3936,0|-3772,1, -4596,3

For att gora de ekonomiska konsekvenserna tydliga maste ovan gjorda justeringar utforas. Da far man
en rattvis och tydlig bild av konsekvenserna av kommunens tagna beslut om att anta Attini Hotel AB
som Simhallsentreprendr.

Se dven bilaga 1.
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Med ovan av kommunledningen presenterat underlagsmaterial fas en bild av att det i vart fall inte blir
dyrare att ing4 foreslaget koncessionsavtal med Attini Hotell AB. Genom att ddlja fakta, presentera
svartolkade redovisningar och redovisa felaktiga nivaer pa ett mer eller mindre systematiskt sétt
bed6ms det vara i det niirmaste omdjligt att utféra en meningsfull analys av kommunledningens
underlagsmaterial. Fér att fa en rattvisande bild har det varit nédvandigt att utfora kompletterande
utredningar och sammanstéllningar.

9, Slutsatser

Ett av motiven for entreprenadiseringen av simhallen har varit att det ska bli billigare, i vart
fall inte dyrare for kommunen. Att ligga ut kommunala verksamheter pé entreprenad &r
vanligtvis ett sitt for kommuner att f en verksamhet till ldgre kostnad. Entreprendrer som tar
over och driver kommunala verksamheter kan fa en skilig affdrsvinst genom att pa ett
effektivt sitt utveckla berérd verksamhet.

Det av kommunfullmiktige antagna koncessionsavtalet bedéms dock fa f6ljande
konsekvenser:

e Kommunen fér dver avtalsperioden, 20 &r, en 6kad kostnad om ca 44 mkr for
simhallsverksamheten.

e Attini bedoms gora ett 6verskott om 49 mkr utan att ha behovt forindra nagonting
i verksamheten.

¢ Kommunen har genom det foreslagna driftbidraget pa 7,2 mkr upprittat ett avtal dar
otillricklig del av risken dverfors fran kommunen till den ekonomiska aktéren i detta

fallet Attini Hotell AB.

For att en tjinstekoncession ska foreligga krdvs att den ekonomiska aktdren tar pd sig en
betydande del av den risk som dr forknippad med utnyttjandet av tjdnsten.
Tjanstekoncessioner kan alltsé inte foreligga om en otillricklig del av risken dverfors fran den
upphandlande myndigheten till den ekonomiska aktéren.

Hamosand 20 juni 2016

ars-Erik Eriksson
Civ. ing/fastighetsekonom
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Simhall - resultutfall 2011-2015 Bilaga 1
Intakter, kkr 2011 2012 2013 2014 2015
Forsédljningsmedel 5,0 7,0
Taxor o avgifter 5733,0 6602,0 6963,0f 7878,0 7603,0
Hyror och arrenden 300,0 421,0 314,0 480,0 461,2
Bidrag 113,0 306,0 247,0 354,0 263,5
Summa intdkter 6 146,0 7334,00 7524,0f 87120 8334,7
Kostnader kkr 2011 2012 2013 2014 2015
Entreprenad o kop av verks. 299,0 627,0 500,0
Konsulttjanster 41,0 5,0 0,0
Loner arbetad tid 4714,0 5138,0 5152,01 3917,0 3915,4
Lon ej arbetad tid 180,0 236,5
Kostnadsersattning 19,0 24,0 16,0 5.7 4,6
Sociala avgifter 59,0 33,0 14579 1502,6
Lokal och markhyror 1455,0 1849,0 1894,01 1939,0 1913,2
Sophamtning 67,0 80,0
Fastighetskostnader och rep 226,0 825,7 1286,6
Yttre snorojning 49,0 50,0
Bransle, energi o vatten 1924,0 2584,0 2404,0 2635,0 2494,9
Hyra leasing anlaggningstillg 94,0 50,0 26,0 38,3 35,2
Forbrukningsinv. o material 730,0 604,0 596,0 756,1 643,0
Kontorsmaterial o tryck 37,0 32,0 31,0 44,1 40,1
Rep o underhall av msk och inv. 151,0 222,0 100,0 140,7 367,0
Tele, IT-komm och postbef. 35,0 31,0 22,0 211 17,6
Kostnader for transportmedel 0,0 0,5
Transporter o resor 2,0 10,0 16,0 14,3 20,2
Repr 0,0 3,0 30,0 14,7 12,8
Annonser, reklam, info 110,0 123,0 117,0 145,2 123,4
Forsakringsprem och riskkost. 33,0 56,0 107,0 117,8 62,3
Ovriga fraimmande tjanster 98,0 115,0 166,0 202,7 188,7
Diverse kostnader 52 33 34,0 28,8 39,5
Finansiella kostnader 2200 20,0 23,0 26,9
Summa kostnader 9991,0! 11689,0/ 11460,0 12484,1 12 931,0

2011 2012 2013 2014 2015
Avskrivningar, kkr 1627 2188 1789 1789 3111
Not. Avskrivningar har plockats bort fran kommunens resultatredovisning da denna
kostnad inte belastar simhallsentreprenoren

2011 2012 2013 2014 2015
Intékter - kostnader, kkr -3845,0] -43550| -3936,0| -3772,1] -4596,3

Underskottet i simhallsverksamheten, om vi bortser fran kostnad for avskrivning, pendlar
mellan ca 3,8 mkr- 4,6 mkr under perioden 2011-2015.
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BILAGA 4

Datum

2016-06-01

H&rnosands kommun

Sambhallsforvaltningen

Simhel!
Budget och utfell

Uttall
Beskrivning 2015
tnmtekter
Forssljningsmedel
Taxor o avgifter
Hyror o arrenden
Bidrag
Fors#ljning vit 0 entrepr

5733
300
113

Bilaga 4
s &

Side
3(4)

Utfall
2013

6362
316
247

6 146

S22 int3kter

Kostnader
Entr o kdp av verksambet
Konsulttjdnster

Kapitaltjdnst —

ks thgfc’:/
Lonerinkl PO d

Kostnader for naturaforminer i 0
Kostnadserséttningar i3 24 16
Personzlisocialz kostnader 59 23
Fastighetsservice 226
Hyra Kommunfastigheter 1455 1849 3347
mémtnlng 67 80
Yttre renhilining, snérojning 45 50
Hyrafleasing av anléggningstillgéng 94 50
Bransie, energi o vatten
El 805 | 1233] 1073,
Fjarvirme 781 [Q j}1 993 jg 'ér_@ 982 (
Vatten o aviopp 338 352 BSOJ
Hyra anldggningstiliging 26
Forbrukningsinventarier 730 604 536
Kontorsmaterie! o trycksaker 27 32 32
Rep o UH maskiner o inventarier 151 222 100

. Divframmande tjgnster 98 115
Tele, datakom, post 35 31 22
Transporter o resor 2 10 i€
Representetion 3 3¢
Annonser, reklam o information iieg i23 117
Forsakringsavgifter o riskkost 33 56 107
Ovrigs frimmande tj&nster 166
Diverse kostnader 52 33 4
Avgifter f6r kurser
Finansiells kostnader ——— 22 20 23
$:2 kostnadet 11 615 1367 13248
Netio 1 o 5470 6540 - 5125

7524




Kod
Ansvar
513012
Konto
31

34

35

39

46

48

50

51

55

56

61
62
63

65
66

70
71
72
73
74
76

Totaler

Text

Ansvar

Simhallen
TERTIALRAPPORT TILL KS
Na&mndens intakter

varav tilldelade skattemedel
varav bidrag

varav Ovriga intakter

Namndens kostader

varav personalkostnader (5)
varav lokalkostnad (60)
varay bidrag (45)

varav kop av verksamhel (46)
varav Ovriga kostnader

Ansvar
Konto

Simhalischef

Taxor o avgtfier

Hyror ¢ arrenden

Bidrag

Interna intakter

Kop av huvdverksamhet
Kapitaljanst

Léner arbetad tid

Lén gj erbetad tid
Kostnadserséttning

Soc avg enl lag o avtal
Lokal- © markhyror
Fastighsetskostn o -entrep
Bransle, energl o vatien
Hyrafleasing anlaggntillg
Férbrukningsinv o -mtri
Kontorsmtr o trycksaker
Rep o uh av msk o inv
Tele-, IT-komm o postbef
Transporter o resor
Representation
Annonser, reklam, info
Fors3kr-premie o riskkost
Ovriga frimmande tianster
Diverse kostnader
Finansiella kostnader

Arsbudget

Jan 14 - Man 13 14

NAMNDSRESULTAT

Totalsumma

13 748,8
59888

125,0
76250

-13 748,89
-5 570,7
-6 035,9

-450,0
-5 692,3

0,0

0,0

bu\aﬂ

/// Y4 &m%&ﬂ'cfa 29/9

i g 330 e

Budget

Jan 14 - Man 13 14

0

-7325
=300
-125

-5898,9
450
17883
4016,7
o}

¢

1554
2035,9

2600

115

Utfall

Jan 14 - Méan 13 14

147115
5 908,9

344,7
8 367,86

-14 3026
-5 5613
-19385

0.0
-6 801.8

408.9

408,98

‘?}7
Ackumulerat utfall

Jan 14 - Mén 13 14

-408,9

-7878,1
-480,3

-354,1
-5898,5

(-59%85)
1789,3
39175
180,1
5,7
14579
19395
8257
2635
38,3
756,1
44,1
140,7
21.1
14,3
14,7
145,2
17,8
202,7
288
28
-408,9

Differens

962.6
0,0
2187
7429
-653.7
96,4

450,0
-1109,5

408.9

408,82

511434'3
fen i

R
Cwete ™

'
Zi (/ﬁ-"é ¢

b

Differens
408,8

5539
180,3
229,1
0
450

0
98,2
-180,1
5,7
96.1
96.4
8257
.35
31,7
1461
-8.1
-40,7
16.9
-14,3
47
48
47,8
87,7
56,2
-8
4089
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BILAGA 4 2(4)
Datum
2016-06-01
Hyror 420 315
Bidrag bl a I6nebidrag 300 250
Allmidnhetens bad 1350 1400
TOTALT 7350 7530
1) Avser intikter for skolsim &k 1-6 samt avtal for gymnasiet. //
Utfallet per 2015-12-31 Y}f
Anevar Budge Ackumulerat utfall
Verksamhet
Kente Jan 18 - Dec 15| Jen 15 - Dec 1§
Simhallen
rd
. p e
Intakter 2015-12-31 ok
0 Forsaljningsintikter 0,0 7.0 \L L P
31 Texor o avgifter -7 710.0 -7 803, W e
Hyror o amenden -300,0 -461,2 ~
5 Bidrag -125,0 -263 5
g niema IntBkter 7 593,2 ~77 583,2) / ;
e / 5 7 2 '
Kostnader 2015-12-31
50 LBner arbatad tid 3 848,8 38154
[51 Lén e] arbetad tid 0.0 2365
55 Iiosmdsarslﬂnhg 0,0 4,6
Soc avg enl lag o aval 1 548,4 1502,6
60 Loks!- 0 markhyror 2084,8 1913,2
61 Fastighstshostn o -entrep 994,0 1 286,6
62 Bréinsle, energi o watien 2657,0 24849
63 Hyra/leas|ng ankiggntillg 70,0 35,2
64 Férbrukningsinv o -mtrl 610,0 643,0
65 Kontorsmitrl o trycksaksr 35,0 40,1
66 Rep o uh avmsk o Inv 100.0 387,0
66 Tele-, LTiomm o postbel 37.4) 17,6
Q Kosin fr transporimede! 0.0| 0,5
0 Transporter o resor 0.0] 20,2
1 Representation 10,0 12,8
2 Annonser, rekism, info 150,0 123,4
3 Forsakr-premle o riskkost 100,0 62,3
4 Owiga frEmmande tjanster 165,0 188,7
6 Diverse kostnader 85,0 39,5
9 Awskrivningar 31117 31117
Finansiella kostnader 20,0 29|
[Totsler 0.0 [L ] ——
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53 Overtagandet av verksamheten ska forberedas av Entreprendren under en period
sominleds nar Avtalet har tratt i kraft och avslutas vid Driftstart. Entreprencren
ska harvid sa snart som mojligt nar Avtalet har tratt i kraft presentera en
forberedelseplan, vilken ska godkdnnas av Kommunen, innehallandes samtliga de
aktiviteter som ska utforas for att sakerstalia tillforlitlig Driftstart. Om
Entreprenoren darefter identifierar ytterligare atgarder och aktiviteter som bor
vidtas ska forberedelseplanen kompletteras med dessa.

6. Intakter fran verksamheten

6.1 Taxor och avgifter
6.1.1 Priser for allmanhetens tilltrade till Anldggningen faststélls av Entreprenéren.
Taxor for intrade till Anldggningen for allmanhetens bad, enskilda besok, far dock

inte overstiga priserna i jamforbara narliggande anlaggningar.

6.1.2  Taxafor foreningstider i Anlaggningen och for skolans verksamhet i Anlaggningen
faststalls av Kommunen. Intdkterna fran dessa upplatelser tillfaller Kommunen.

6.2 Entreprenorens ratt till intakter fran verksamheten
6.2.1  Med undantag for:

i intakter fran farenings- och skolverksamhet i Anlaggningen, som tillfaller

Kommunen samt
ii.  foreningars intakter fran simskolor som foreningar bedriver i Anlaggningen,

som tillfaller foreningarna, i enlighet med vad som anges i Bilaga [7] -
Foreningsverksamhet (nedan gemensamt "Undantagna Intakter”),

far Entreprencren tillgodogora sig samtliga intakter som Anlaggningen genererar.
Detta inkluderar intakter hanforliga till saval den Obligatoriska Verksamheten, till

exempel entréavgifter till bad, simskole- och grupptraningsavgifter, som till den
Egna Verksamheten.

?. Kommunens ersattning till Entreprencoren

7.1 Driftsbidrag
7.1.1  Fran och med Driftstart ska Kommunen betala ett arligt fast bidrag till

Entreprenoren om 7200 000 kr ("Driftsbidrag”) for att Entreprendren fullgor sina
ataganden vad galler driften av Anldggningen. Driftsbidragets storlek paverkas
inte av Entreprenorens kostnader eller intakter for fullgorandet av sina dtaganden

enligt Avtalet.

7.1.2  Det noteras aven att Entreprenoren infor Avtalets ingaende har tagit del av
finansiell information om Anldggningen avseende bl.a. ekonomi och

besoksvolymer | enlighet mea vaa iremgar av Bilage 4 - Lhonom och

un
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4. Hérndsands BILAGA 4
b kommun 2016-06-01

Ekenomi och beséksvolymer

Infedning
I denna bilaga redovisas historiska intikter och kostnader samt
besdksvolymer.

Besoksveolymer

Sids
1(4)

V1,00

Hérn6sands kommun inforde fran och med september 2013 ett datasystem
for bland annat inpassering. Bestksvolymerna pa arsbasis uppskattas til]
cirka 220.000 besok. Siffran r dock inte exakt. For kvartal 1 2014 hade
simhallen 80.000 besok till olika tréaningar. Restaurangen ingér inte i dessa
siffror. Den bestks uppskattningsvis av 200 besdkare per dag. Dessa kan

aven varil pé trining i samband med besdk i restaurangen.

Férutsétiningar

2011 var bassangerna samt relax €j 6ppna jan-mars, Plaskbassang och

ombyggnad av omklddningsrum och kassa/reception.

Intékisfoérdelning 2012 och 2013
Fordelning av intakter for anldggningen, tkr.

dventyrsland var dven stangda 4 respektive 9 veckor under sommaren.
2013 var basséingerna och relax stangda tvd manader under sommaren pga

2012 2013

Actie 700 850

Spegeln 3000 3255

Tréningsgrupper 500 500
g Skelbad/skelsimundervisning 1) 140 150 » 4
§ Simundervisning ellménhet 240 250 - / e eporem,
: Pessénghyia foreningar 40 40
g Relay: 500 350
- Rernkelas vibvrninger 0 0

Lds epr clitbeooinning et Uy 100

Samhalisforvenngar Johznnesbergshusel www harmosand.ce
871 80 Hémosand Brunnshusgatan 4 E-post
semhallsforvaltningen@hamosand.se

?te 5] Crgensavensy
0511-34 80 00 v» 212000-2403
Fex Benkgiro
0611-34 81 85 5576-5218
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Bilaga 4
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HarnoOsands

Kommunstyrelseforvaltningen

Prisjusteringar Over aren

2011 2013 2014 2017
Bad/ bastu 3-6 ar 20 20 25 25
Bad/ bastu ungdom 30 30 35 40
Bad/ bastu vuxna 50 60 70 80




% Héarnosands
ilm kommun

Kommunstyrelseforvaliningen

Vad kostar drifien av simhallea idag? (2015)

Total kostnad: 16,8 mkr
ingar hyra till Harnésandshus: 1,85 mkr
Avskrivningar tagna av kommunen: 3,1 mkr

OV € rhead kOSfﬂad er. 1 ’ 8 m kr (15% - driftskostnad exkl avskrivningar enl Tillvéxtverkets norm) 3 ‘

Intakter: 7,3 mkr
Tillforda skattemedel: 9,5 mkr

Intakter fran Actic och Spegeln finansierar badverksamheten
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