Forvaltningsrétten
Box 314
871 27 Harnésand

Yttrande over Hiarnosands kommuns skrivelse daterad den 16
september 2016 i mal nr 2210-16, Nils Koch ./. Hirnésands

kommun.

Forvaltningsritten har forelagt undertecknad att yttra mig dver kommunens skrivelse daterad
16 september 2016.

Det som tidigare anférts i min besvérsskrivelse daterad 11 juli 2016 vidhélls.

Undertecknad vill ddrutdver anftra foljande.

1. Definition Tjéinstekoncession

Artikel 5.1(b) direktiv 2014/23/EU. Tjdnstekoncession: skriftligt kontrakt med ekonomiska
villkor genom vilket en eller flera upphandlande myndigheter eller upphandlande enheter
anfortror tillhandahéllande och forvaltning av tjénster som inte avser utférande av
byggentreprenad enligt led a till en eller flera ekonomiska aktorer, dér erséttningen for
tjénsterna endast utgdrs av ritten att utnyttja de tjdnster som #r foremal for kontraktet eller av
dels en sidan ritt, dels betalning.

Tilldelningen av en byggkoncession eller tjanstekoncession innefattar att verksamhetsrisken
vid utnyttjandet av dessa byggnadsverk eller tjanster, som omfattar efterfragerisken eller
utbudsrisken eller badadera, 6verfors till koncessionshavaren. Koncessionshavaren ska anses
overta verksamhetsrisken om denne, vid normala verksamhetsforhallanden, inte 4r garanterad
att fa tillbaka de investeringar som gjorts och de kostnader som uppstétt under utnyttjandet av
det byggnadsverk eller tillhandahallandet av de tjénster som ér foremél for koncessionen. Den
del av risken som 6verfors pa koncessionshavaren ska omfatta verklig exponering for
marknadens nycker, vilket innebdr att eventuella uppskattade forluster for koncessionshavaren
inte ska vara endast nominella eller f6rsumbara.

Kommentarer

I artikel 5.1 andra stycket anges att tilldelning av koncessionskontrakt innefattar att
verksamhetsrisken 6vergdr till leverantoren. I motiven framhélls att denna riskdvergang &r det
viktigaste kénnetecknet for en koncession.

Riskdverging anses ha skett om leverantren vid normala verksamhetsforhallanden inte #r
garanterad att {4 tillbaka de kostnader som uppstéatt. I gillande ritt har krivts att en
“betydande del” av risken méste dverforas for att det ska ha skett en riskévergang.



Privning

Prévning av risk ska ske i tre steg:

1. Foreligger en verksamhetsrisk? Detta gér man genom att faststilla om kontraktet
innebér en utbudsrisk en efterfragerisk eller badadera.

2. Har det skett en riskdvergdng? En riskdvergang anses ha skett om entreprenéren vid
normala verksamhetsforhdllanden inte ér garanterad att fa tillbaka de kostnader som

uppstatt.

3. Idet sista steget avgors ifall den del av risken som dverforts innebir en verklig

exponering for marknadens nycker.

Om betalningen innebér en garanterad aterbetalning av leverantdrens investering kan det inte
vara fraga om ett koncessionskontrakt eftersom riskmomentet da har fallit bort.

Riskbedomningen ska goras utifrén en helhetsbedémning av villkoren i kontraktet. Villkor
kan ha antingen en riskreducerande verkan eller innebéra att risken dkar for leverantoren.

Gor den upphandlande myndigheten fel i att klassificera ett kontrakt som en tjénstekoncession
nér det egentligen borde ha klassificerats som ett tjdnstekontrakt riskerar myndigheten att
tilldelningen bedoms utgora en otillaten direktupphandling.

2. Kommentarer till punkterna 3-5 i kommunens skrivelse

Nedan ges nagra kommentarer till punkterna 3-5 i kommunens skrivelse.

Fraga om avtalet utgor tjinstekoncession (kommunens punkt 3.2)

Kommunens anforande

Koch's synpunkter

PaBidil
....entreprendren star en betydande
ekonomisk risk....

Entreprendren stér ¢j en betydande ekonomisk
risk da entreprendren fér ett inte oviisentligt
bidrag direkt genom kommunens driftbidrag om
7,2 miljoner kr och de atagande som kommunen
sjélv bekostar 1 samband med planerat
hotellbygge, se vidare punkten 3 nedan.

p: 3.2.2.

Kommunen anfor att budgeterad kostnad for
2016 uppgar till 16,3 miljoner kr.

Vid uppskattning av verksamhetskostnader
utgdr man normalt frén verksamhetens faktiska
utfall enligt bokslut.

Totala kostnader for simhallsverksamheten:
2014: 12, 5 mkr

2015: 12,9 mkr
enligt kommunens eget bokslut.




Utifran faktiskt utfall uppgér den
genomsnittliga kostnaden f6r 2014-15 till
12,7 miljoner kr.

Med vissa justeringar, se Koch's anstkan om
laglighetsprévning daterad 2016-07-11,

bilaga 5, berdknas en genomsnittlig kostnad till
ca 13,1 miljoner kr.

Da har inte avskrivningar medtagits d& denna
post inte ska debiteras Attini Hotell AB.

Kommunen har angett att simhallen har en
budgeterad kostnad f6r 2016 som uppgér till
16,3 miljoner kr. Denna kostnad kan inte
jamforas med den kostnad som Attini Hotell
kommer att fa da den innehaller dven en
avskrivningspost om ca 3,1 miljoner kr.
Avskrivning kommer enligt avtalet mellan
kommunen och Attini att innebéra att
kommunen inte debiterar nagon kostnad for
avskrivning utan denna kostnadspost ligger
kvar pa kommunen.

Relevant budgeterad kostnad skall ritteligen
uppga till 16,3-3,1 miljoner kr = 13,2 miljoner
kr.

Nu bor inte budgeterad kostnad anvéndas utan
utfall for 2014 och 2015 vilket innebér en
kostnadsniva for 2016 pé ca 12,7 miljoner kr.

Se Koch's anstkan om laglighetsprovning
daterad 2016-07-11, bilaga 5.

p.3.2.3

Driftbidrag enligt tjéinstekoncessionsavtalet
uppgar till 7,2 mkr per ar.

Det stimmer.

Lantmiitare Lars-Erik Eriksson trdffade
tillviixtchefen Uno Jonsson i mitten av juni
2016 (strax fore kommunfullméktiges beslut
om att anta koncessionsavtalet) och efterfragade
en berikning och redovisning hur driftbidraget
hade kunnat bli just 7,2 miljoner kr. Uno
Jonsson svarade di att det finns ingen
berdkning utan driftbidraget har parterna enats
om genom férhandling.




Det finns i hela den hir affidren ett systematiskt
gynnande av Attini Hotell AB som sannolikt
har sin grund 1 att det dr prislappen som
kommunen far betala for att verhuvudtaget fa
en exploatdr som bygger ett nytt hotell i
Hérndsand.

p. 324

Entreprendren har séledes....ett underskott
som uppgar till ca 9 mkr per ar. Detta
underskott behdver entreprenoren ticka
genom intdkter fran verksamheten.

Kommunen utgér enl sin punkt 3.2.2 frén en
kostnadsniva om 16,3 miljoner kr enligt budget
2016. Det 4r en felaktig utgangspunkt da
undertecknad hivdar att 1 posten 16,3 miljoner
kr ingér en avskrivningspost om 3,1

miljoner kr.

Med ett riktigt antagande blir kostnadsnivan
ca 13,1 miljoner kr och ett driftbidrag pa 7,2
miljoner kr blir underskottet som ska tédckas av
intdkter, inte som kommunen anfér ca 9,0
miljoner kr utan 13,1 — 7,2 = 5,9 miljoner kr.

For att kunna bedéma huruvida entreprendren
tar en reell verksamhetsrisk genom
tjdnstekoncessionsavtalet maste intéktssidan
studeras.

Summa intikter fér simhallsverksamheten
var

2014: 8,7 miljoner kr.
2015: 8,3 miljoner kr.

enligt kommunens eget bokslut.

Utifran faktiskt utfall uppgér en genomsnittlig
intékt till 8,5 miljoner kr.

Med vissa justeringar, se Koch’s anstkan om
laglighetsprovning daterad 2016-07-11, bilaga
5, beréknas en genomsnittlig intékt till ca 8,4
miljoner kr.

Resultatberdkning

8.4 miljoner kr (intdkter) — 5,9 miljoner kr
(kostnadsniva efter driftbidrag) =

= 2,5 miljoner kr per ir eller ca S0 miljoner
kr dver avtalsperioden (20 ar).




p.3.2.5

Kommunen garanterar inte entreprendren
yiterligare intidkter som denne behéver for
att ga runt och entreprenéren tar dirmed en
hégst reell verksamhetsrisk i och med
tjdnstekoncessionsavtalet.

Kommunens slutsats ir felaktig. Utan att
foréndra och utveckla verksamheten far Attini
Hotell AB ett 6verskott om 2,5 miljoner kr per
ar, utgorande ca 20 % av verksamhets-
omsittningen. Vilka verksamheter kan périkna
sadan avkastning?

Attini Hotell AB §vertar inte ndgon reell
verksamhetsrisk utan har en inte ovisentlig
affirsvinst att kassera hem.

Utover ett vl tilltaget driftbidrag erhéller Attini
Hotell AB ett indirekt st6d genom kommunens
ataganden i hotellbygget se vidare punkten 3
nedan.

p.3.2.6

Med hénsyn till det nyss sagda kan det inte
rada nagon tvekan om att avtalet faktiskt ar
ett tjéinstekoncessionsavtal.

Med hénsyn till att Attini Hotell AB arligen
forvéntas inkassera hem en inte ovisentlig
affdrsvinst kan det inte anses att entreprendren
dvertagit en hogst reell verksamhetsrisk. Risken
har bortfallit helt och det #r med nuvarande
upplidgg endast friga om hur stor vinst det blir
for Attini Hotell AB.

Och det &r det som &r meningen med hela
upplédgget, enligt undertecknads mening, att
Attini Hotell AB med ett vil kryddat
simhallsavtal atar sig att bygga ett hotell.

Avtalet kan darfor inte anses utgéra ett
tjénstekoncessionsavtal. Verksamhetsrisken har
helt bortfallit.

ped2.7

....s6kandens pastdende om en otillaten
direktupphandling....... kan inte prévas
inom ramen for detta mal.

Undertecknad vidhéller att kommunen gjort en
otillaten direktupphandling och ska sjilvklart
provas i detta mal.




Koncessionsdirektivet ir inte tillimpligt pi koncessionen (kommunens punkt 4.2)

Kommunens anfirande

Koch's synpunkter

424

Enligt kommunens mening ir s6kandena
inte ekonomiska aktérer i
koncessionsdirektivets mening och ger
ddrmed inte heller nigra rittigheter enligt
koncessionsdirektivet,

Undertecknad har varit entreprenér och
levererat varor och tjdnster inom
restaurangbranschen och nirliggande
verksamheter i dver 40 ar. Sjilvklart #r
undertecknad ekonomisk aktor i lika stor
utstrdckning som Patrik Attini dr det.

4.2.5 Ingen av s6kandena har gjort gillande
att de dr leverantdr av den typen av tjanster
som tjdnstekoncessionstilldelningen avser
och omfattas didrmed inte av
koncessionsdirektivets skyddsintresse.

Hade undertecknad haft kinnedom om att ett
slutbesiktat hotell inte langre utgér villkor for
avialets bestand hade sjilvklart undertecknad
lagt in ett anbud om att driva simhall och
uppifora ett hotell.

426...... personer som inte dr leverantérer
i upphandlingsrittslig mening inte har
talesritt i upphandlingsmaél.

Undertecknad dr leverantér i upphandlings-
réittslig mening.

4.2.7 ....talesriitt i upphandlingsmal saknas
for leverantérer som inte haft for avsikt att
ldmna anbud i upphandlingen.

Undertecknad hade limnat in anbud i
upphandlingen om jag vetat om de nya
upphandlingsvillkoren.

4,2.8 Savitt avser sirskilt Nils Koch, som
driver restaurang, har denne inte varit en
potentiell leverantér i tilldelnings-
forfarandet, eftersom han enligt egen
uppgift endast hade varit intresserad av att
driva simhallen om det inte hade funnits ett
dédrmed sammanhangande krav p4 att
uppiora ett hotell, vilket det alltsa finns.

Undertecknad har aldrig delgivit att jag inte
skulle kunna tinka mig att bygga ett hotell.

Det som jag primért varit intresserad av har
varit simhallsentreprenaden. Om anbudet redan
i borjan innehallit den tillkommande klausulen
innebérande att ett slutbesiktat hotell inte lingre
utgdr villkor f6r avtalets bestind hade sjdlvklart
undertecknad kunna léigga in ett anbud om att
bade driva simhall och uppfora ett hotell. Jag
har ju s6ner som &r delaktiga i mitt foretag och
som &r duktiga entreprendrer. Savitt jag vet har
Patrik Attini inte byggt fler hotell &n
undertecknad gjort.

4.2.9 Sékandena ges séledes inga rittigheter
enligt koncessionsdirektivet. ....

Struntprat.




Tjéinstekoncessionsforfarandet pabirjades 3 mars 2014 (kommunens punkt 4.3)

Kommunens anforande

Koch’s synpunkter

Punkterna 4.3.1 t.o.m. 4.3.15

[ punkterna 4.3.1 t.o.m. 4.3.15 (15 punkter)
forsoker kommunen forklara att den gjorda
forandringen i koncessionsavtalet, att ett
slutbesiktat hotell inte ldngre utgor villkor 6r
koncessionsavtalets besténd, inte utgér ndgon
vasentlig villkorséndring. Kommunen lyckas
inget vidare med det.

Ett villkor i den ursprungliga versionen av
tjidnstekoncessionsavtalet var att ett hotell ska
byggas fore ett visst datum annars hade
kommunen mojlighet att séga upp
tjdnstekoncessionsavtalet for simhallen.

Detta villkor har éndrats till att hotellet ska vara
paborjat senast den 31 december 2017. Ar
hotellet inte paborjat senast den 31 december
2017 och detta beror pa orsaker som kommunen
dr ansvarig for, t.ex. att det inte foreligger en
laga kraftvunnen detaljplan och meddelat
bygglov sa giller simhallsentreprenaden och
kan inte sdgas upp av kommunen.

Det rdcker med att grdva en grop eller sétta upp
en redskapsbod for hotellet” for att uppfylla
det dndrade villkoret. Att sedan intentionen i
avtalet dr att ett hotell ska byggas &r klart
uttalat. Men det ér manga intentioner i
affarslivet som inte kan fullféljas av olika skal.
| detta fall leder ett uteblivet hotellbygge inte
till ndgon annan konsekvens dn att Attini Hotell
AB kan fortsitta att driva simhalls-
entreprenaden....

Villkorsforindring dr sjélvklart en stor eftergift
for kommunen d4 hela upphandlingen har gatt
ut pa att ragga ndgon som kan ténka sig att
bygga ett hotell i Harndsand. Det &r ingen vild
gissning att tdnka sig att Patrik Attini sjdlv stallt
det kravet som ett villkor for att ga in i detta
tjanstkoncessionsavtal.

Aven undertecknad har lagt mycket stort viirde
pa ett sddant villkor. S& pass stort virde att dven
undertecknad hade med all sannolikhet valt att
lagga in ett anbud pa entreprenaden. I den delen
synes Patrik Attini och undertecknad ha samma
beddmning.




Forandringen av villkorsskrivningen enligt ovanj
maste anses vara en visentlig villkorséndring i
upphandlingsférutsittningarna. Ett av avtalets
grundfSrutséttningar, att firdigstilla ett hotell,
har i praktiken dverlatits till Attini Hotell AB
sjilv avgora.

L ]

Koncessionen ir offentliggjord i enlighet med EU-riitten (kommunens punkt 5)

Kommunens anférande Koch's synpunkter

Punkterna 5.1 och 5.2 Inga ytterligare kommentarer

3. Faktorer som innebir att leverantorens risk har fallit bort

Med anledning av kommunens skrivelse vill undertecknad, utdver ovanstiende kommentarer
till punkterna 3-5 i kommunens skrivelse, anfora foljande bersrande frigan om en “betydande
del” av risken har Gverférts fran kommunen till Attini Hotell AB. F ragan dr viktig da detta dr
ett krav for att ett tjanstekoncessionsavtal ska anses foreligga.

3.1 Kommunen gverkompenserar Attini Hotell AB med driftbidraget

Attini Hotell AB erhéller ett driftbidrag om 7,2 mkr per ar fran kommunen (se punkten
7.1.1 1 koncessionsavtalet). Som visats ovan kan leverantéren, Attini Hotell AB,
forvéntas fa ett verskott om ca 2,5 mkr per ar utan att vidta nagon forindring av
verksamheten.

I ljuset av att det i princip &r friga om en monopolverksamhet dir konkurrens inom
kommunen frdn andra badhus kan sdgas vara obefintlig, finns det inget ekonomiskt
motiv for kommunen att 5verkompensera Attini Hotell AB med 2,5 mkr per ar i 20 ar.

Verksamheten méste bedomas ur intéktssynpunkt vara riskfri. Vi kommer inte att
upphéra med simhallsaktiviteter. Sannolikt kommer de att 5ka.

Det innebir att Attini Hotell AB kan forvintas erhlla minst ett kapital om ca 50 mkr
under avtalsperioden genom enbart att Gverta verksamheten och fortsitta den med
nuvarande bemanning och inriktning.



3.2 Andring i ansvaret for drift och underhill

Hérngsands kommun forhyr simhallen av Kommunfastigheter AB. I hyreskontraktet
bifogades en grinsdragningslista for parternas resp. ansvar for drift och underhall, se
bilaga 1. Drift och underhallskostnader som enligt gransdragningslistan kommunen
skulle betala har konterats pa simhallens konton, se utredning 1 min besvérsinlaga,
bilaga 5. I kommunens hyreskontrakt med Attini Hotell AB har ett stort antal drift-
och underhéllsatgérder som var kommunens ansvar inte {orts vidare till Attini Hotell.

Enligt omgjord gransdragningslista har kommunen &vertagit 1 princip allt ansvar for
underhéllsatgirder som kan bli kostsamma, se gransdragningslista bilaga 2.

Ovanstaende innebdr att Attini Hotell AB’s kostnader jaimfort med kommunens
tidigare kostnader som hyresgést blir ldgre.

Pronova, som bitritt undertecknad i ekonomiska analyser, bedémer det arliga
dverskottet till ca 2,5 miljoner kr enligt kalkyl som redovisas i bilaga 5 i undertecknats
besvirsinlaga. Genom fordndrad grinsdragningslista bor Attinis kostnader for att driva
simhallen bli betydligt lagre dn de kostnader som kommunen haft och som redovisats i
bilaga 5 i Pronovas utredning. Pronova har inte tagit hénsyn till denna
kostnadsminskning da den inte hade noterats vid detta tillfidlle. Pronova uppskattar den
minskade kostnaden till ca 150 000 kr per &r vilket bedoms ge ett ytterligare
kapitaltillskott om ca 3,0 miljoner kr under avtalsperioden, 20 ar (20 ar x 150 000 kr =
3,0 miljoner kr).

3.3 Sannolik affdrsvinst

En av anledningarna att ldgga ut simhallsverksamhet &r att en leverantor kan utfora
tjdnsten effektivare &n kommunen, d.v.s. minska kostnaderna och/eller 6ka intdkterna.
Hir ligger en entreprendrs mojlighet att fa en god verksamhetsvinst. [ min besvérs-
inlaga, i punkten 6.2, har sannolik vinstnivd uppskattats ligga p4 minst ca 40 miljoner
kr &ver avtalsperioden, 20 ar.

Om hinsyn tas till denna ytterligare intjdningsformaga méste det anses som hogst
sannolikt att zven denna méjlighet minskar leverantorens risk.

3.4 Attini Hotell AB nyttjar Simhallen for Hotellets giister m.fl. utan kostnad

Enligt avtalet kan Attini Hotell AB utveckla egen verksamhet inom Anldggningen, se
punkten 3.2.4. Attini Hotell AB skriver i sin utvecklingsplan, bilaga 12 till
tjinstekoncessionsavtalet att ... Anldggningen ska vara stovre med ett bredare utbud
dn vad underlaget i Héarndsand motiverar. Det ger en hogre och jadmnare beldggning
och okad lonsambhet, vilket ger resurser for ytterligare utveckling”, se bif.
utvecklingsplan bilaga 3.
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Enligt punkten 6.2.1 1 koncessionsavtalet far Attini Hotell AB behalla 100 % av
intdkterna fran egen verksamhet, hotell, konferensgister m.m. Kommunen stéller
sdledes upp med hela Anldggningen for Attini Hotell ABs egen verksamhet utan att
Attini Hotell AB behover erldgga erséttning for andra gruppers nyttjande (hotellets
gister). Med ett intensivare nyttjande av Anldaggningen genom att hotellets giister far
nyttja Simhallen 6kar dven sjélvklart Anldggningens forslitning. Enligt
ansvarsfordelningen i uppréttat hyreskontrakt &r det kommunen som ansvarar for allt
planerat underhéll och i férekommande fall ateranskaftning av uttjint
material/byggnadsdelar. Det maste anses som h&gst sannolikt att denna kostnadsfria
forman minskar leverant&rens risk.

3.5 Kommunens uppsiigning av Restaurang Koch's hyreskontrakt

Undertecknad har, inom simhallsbyggnaden, byggt upp en av Héarnésands populéraste
restauranger. Pa grund av hotellbygget och simhallsentreprenaden blev jag lurad av
kommunen att skriva pd ett medgivande dir jag godtog att avsta fran mitt bolags
indirekta besittningsskydd enl. hyreslagen. Detta gjordes i september 2012. Jag hade
gjort stora investeringar i restaurangen och kommunen hotade att sdga upp mitt avtal
for avilyttning om jag inte godtog att avsta frén mitt det indirekta besittningsskyddet.
Den 14 september 2016 sade kommunen upp mitt hyresavtal fér avflyttning senast den
30 september 2017.

Det &r sannolikt rent tekniskt korrekt gjort av kommunen men tveksamt etiskt och om
det skulle halla i en juridisk provning dd kommunen utnyttjade mitt underlége, jag
greps av panik och fick en total blackout. Jag tecknade pa avstaendet av
besittningsskyddet efter 10 minuter. Kommunen utnyttjade mitt sinnestillstand.
Konsekvensen av det beskrivna &r att jag har inga réttigheter. Allt som jag har byggt
upp blir vérdelost.

Avsikten med att fA mig att avstd fran besittningsskyddet och sdga upp mina lokaler
var att

e jag inte skulle f& ndgon ersittning p.g.a uppsidgningen, vilket jag annars skulle haft
rétt till.

o Attini Hotell AB ska Gverta lokalerna och restaurangen. Restaurang Koch’s har
drivits upp till en I6nsam och vilmaende verksamhet. Overskottet ligger i snitt pa
300 000 kr - 400 000 kr per &r. Attini Hotell AB 6vertar lokalerna och kan genom
att fortsitta restaurangverksamheten tjdna ytterligare uppat 8 miljoner kr ver
avtalsperioden utan géra ndgra férandringar.

Kommunen skriver ocksa i sitt yttrande till hyresndmnden (i ett drende dér jag begért
medling) att ... "Kommunen avser nu verkstdlla de ursprungliga planerna for lokalen,
med innebord att lokalen ska omfattas av ett nytt hotell med restaurangverksamhet.
Hyresgdsten kan dérfor inte bli kvar i lokalen”, se bifogad skrivelse till
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Hyresndmnden frdn kommunen, bilaga 4 . Det kan inte bli tydligare. Kommunen har
genom koncessionsavtalet agerat till forman for Attini Hotell AB sa att avtalet ska bli
dnnu attraktivare. Att ytterligare minska risken till att den konverteras till endast en
otroligt 16nande affdr. Det &r inget annat &n ett ekonomiskt klipp.

3.6 Kommunala dtaganden pa grund av Simhalls- och hotellentreprenaden

Undertecknad har 1 tidigare inlimnad besvérsinlaga hivdat att kommunens reviderade
tjénstekoncessionsavtal, som kommunfullméktige antog den 20 juni 2016, dér kravet
pé att uppfora hotell dndrats s att ett slutbesiktat hotell inte langre utgor villkor for
avtalets bestdnd, dr en s grundléggande avvikelse pa hur den ursprungliga
upphandlingen utformades att det maste anses vara friga om tva helt olika
upphandlingar. Undertecknad yrkade i inlagan att Férvaltningsritten bl.a. av denna
anledning borde upphéva kommunens beslut rérande koncessionsavtalet. Om
Forvaltningsritten menar att upphandlingen &r ratt genomférd innebér detta att
koncessionsavtalet handlar om ett integrerat paket med att driva simhallen pé
entreprenad samt ett atagande om att bygga ett hotell. Det ér s kommunen har
framlagt uppldgget i detta mal. Vid en bedémning av om en “betydande del” av risken
har gverforts fran kommunen till Attini Hotell AB méste darfor dven parternas resp.
ataganden vad det géller hotellbygget analyseras.

I detaljplanehandlingarna till planerat hotellbygge vid simhallen samt tecknat
markanvisningsavtal framgér att Kommunen har forbundit sig att utfora ett stort antal
kostsamma ataganden, som t.ex.

e Flytining pé golfbanan som ligger pa hotelltomten.
Uppskattad kostnad: 2,0 miljoner kr.

e Flyttning av boulebanan erfordras for att ge plats f6r p-platser, se nedan.

Uppskattad kostnad: 1,0 miljoner kr.

Den av kommunen antagna detaljplanen for ett hotellbygge vid Simhallen ligger
pa tidigare utlagd parkmark. Kommunen har atagit sig att som kompensation
utféra strandpromenad och hoja parkstandarden i omradet.

Uppskattad kostnad: 1,0 miljoner kr.

e P-platser. Hotelltomten medger endast 14 p-platser. Kommunen har 140 p-platser
for simhallsanlédggningen som i princip alltid ar fullbelagda kvillstid. Detaljplanen
medger ytterligare 90 p-platser (upp till 230 p-platser). Det kommer att behévas ett
stort tillskott av p-platser om hotellet kommer till stand. Inget krav har stillts pa
Attini Hotell AB att anléigga och bekosta p-platser for hotellets behov. Det
ansvaret faller dé tillbaka pa kommunen eftersom krav endast kan stéllas antingen
1 koncessionsavtalet eller i markanvisningsavtalet och det har kommunen inte
gjort.

Uppskattad kostnad: 5,0 miljoner kr.
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Atgirder for att eliminera luktoldgenheter frén kommunens pumpstation for
avloppsvatten som ligger i anslutning till hotelltomten.

Uppskattad kostnad: 2,0 miljoner kr.

Attini Hotell AB far képa hotelltomten av kommunen {6r endast 1,75 miljoner kr
(med en byggratt om ca 6000 kvm BTA ger det ett pris pa ca 290 kr/kvm BTA
vilket far anses vara ett extremt lagt pris for en sdidan omfattande byggritt). Som
Jjdmforelse kan tas Scandic Hotell pd Skeppsbron 9 1 Hiarndsand som har taxerats
med ett markvérde med 750 kr/kvm BTA byggritt. Applicerat pa hotelltomten vid
Simhallen blir det ett taxeringsvérde for tomtmarken pa 6 000 kvm BTA x 750
kr/kvm BTA = 4,5 miljoner. For att fd marknadsvirdenivd multipliceras med 1,33
och ett bedomt marknadsvérde fas om ca 6,0 miljoner. Det dr en fardig tomt med
markanldggningar och va-anslutningar. En justering gors darfor med

2,0 miljoner kr. Ett marknadsvérde utifran senast géllande fastighetstaxering 2016
ger ett bedomt marknadsvédrde pa ca 4,0 miljoner kr. Attini Hotell AB synes ha fatt
en rabatt vid forsiiljning av hotelltomten med drygt 2 miljoner kr.

Hérndsands kommun har enligt markanvisningsavtalet patagit sig ansvaret att std
for alla detaljplanekostnader. Framtagna utredningar har varit bide méanga och till
volym omfattande, t.ex. har féljande handlingar tagit fram

- Gestaltningsprogram

- Fotomontage

- Miljokonsekvensbeskrivning, MKB

- Kulturmiljdanalys

- Behovsbedémning

- PM Miljogeoteknik (2013)

- Utredning geoteknik och Miljé (2016)
- Riskbedémning for grundldggning

- Solstudier

- Bullerutredning

Uppskattad planldggningskostnad: 4,0 miljoner kr.
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e Marksanering

Enligt geotekniska undersdkningar har man konstaterat att det finns fororeningar
dver riktvirdet for mycket kénslig markanvindning, MKM. D4 det inte finns nagot
krav i markanvisningsavtalet pa att Attini Hotell AB ska sta for kostnaden far antas
att denna bekostas av kommunen.

Uppskattad kostnad: 2,5 miljoner Kkr.
e Flyttning av miljéstation

Ny detaljplan for hotellbygge vid Simhallen medfor att befintlig miljostation maste
anliggas i annat ldge d4 marken i planen lagts ut som parkmark. D4 det inte finns
nagot krav i markanvisningsavtalet pa att Attini Hotell AB ska sta for kostnaden
far antas att denna bekostas av kommunen.

Uppskattad kostnad: 0,5 miljoner kr.

e Ny kulvert och glasad forbindelsegang mellan hotell och simhallen.
Uppskattad kostnad: 5,0 miljoner kr.

Totala kostnaderna for kommunen

Totala kostnaderna fér kommunen enligt ovan bedoms uppgé till ca 23,0 miljoner kr.
Dirtill kommer en férmodad rabatt om 2,3 miljoner kr for hotelltomten.

Civ. ing/lantmiitare Lars-Erik Eriksson, Pronova Fastighetsanalys AB har varit
undertecknad behjilplig med att bedéma kostnaderna for ovanstaende formodade
kommunala dtagande. Den ideella foreningen Utveckla Harnosand har i sitt yttrande
over detaljplaneforslaget efterfrigat en redovisning av kommunens dtaganden for
hotellbygget men stéllda frigor har inte besvarats vilket har varit mer regel dn
undantag i detta drende. Kostnadsbedémningen ska inte ses som en detaljkalkyl
eftersom kommunen inte limnar ut ndgot underlag utan mer ses som en &versiktlig
bedémning av de kostnader som kommunen kommer att fi och som egentligen bor
belasta Attini Hotell AB som exploatér for hotellbygget da alla ovan ndmnda atgérder
idr en konsekvens av hotellexploateringen.

D4 kommunen varken har svarat pé stiillda fragor eller limnat ut efterfrigade
kostnader eller kalkyler, har bedémningar sjdlvklart en viss osdkerhet. Att det &r fraga
om totalt inte ovisentliga kostnader star utom allt tvivel. Om Forvaltningsritten anser
att ovanstiende uppgifter r av intresse for riskbedomningen men att redovisad
kostnadsuppskattning &r for osiker for att laggas till grund for den réttsliga provningen
yrkas pa att Forvaltningsritten i forsta hand uppmanar kommunen att limna ut
efterfragade uppgifter. I andra hand yrkas p4 att anstand ges s att undertecknad kan
ges mojlighet att genom JO f2 ut efterfragat material fran kommunen. Det kan inte
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vara si att mygel och smussel ska fi priigla detta drende dven nér drendet féar en
rittslig provning.

Affirsuppgérelsen synes ha konstruerats pa foljande sitt for att kommunen dver
huvudtaget ska ha fatt Attini Hotell AB intresserad av uppldgget.

A. Attini Hotell AB far ett mycket fordelaktigt koncessionsavtal for
simhallsdelen; 6verskott pa minst ca 2,5 miljoner kr per ar eller 50 miljoner
dver avtalsperioden utan att behdva fordndra nagonting.

B. Kommunen betalar alla kringkostnader till hotellbygget som inte direkt har med
hotellbyggnaden och tomtanldggningar att géra. Kostnaden for detta bedoms
ligga inom héradet 20-25 miljoner kr.

C. For att ytterligare sockra” uppldgget och dirigenom medverka till att Attini
Hotell AB fér en dnnu hégre vinst 4n vad som bedémts under punkten A ovan
har kommunen

o #ndrat grinsdragningslistan for drift och underhall s att dessa
kostnader minskar jimfoért med kommunens kostnader (punkten 3.2)

o latit Attini Hotell AB nyttja Simhallen for Hotellets géster m.fl. utan
kostnad (punkten 3.4)

o sagt upp Restaurang Koch'’s hyreskontrakt till férmén for att Attini
Hotell AB ska bedriva samma verksamhet (punkten 3.5).

Utover ovan beskriva verksamhetsvinster som kommunen aktivt medverkat till, for att
gynna Attini Hotell AB sa mycket att bolaget formas teckna pa ett avtal dér det
forvintas att ett hotell ska uppforas, dr det hogst sannolikt att Attini Hotell AB kan
arbeta upp en verksamhetsvinst genom att minska kostnaderna och 6ka intékterna.
Kapitalvinsten har enligt punkten 3.3 ovan beddémts uppga till 40 miljoner ver
avtalsperioden. Det &r inget fel i att en affirsverksamhet genererar en vinst, men denna
ska tas med for att bedoma vilken risk Attini Hotell AB gar in i genom tecknat
tjanstekoncessionsavtal.

Bedomning av intiktsrisk

Priserna fér simhallsgisterna ér fastlagda och Attini Hotell AB har darutover viss
frihet att hoja priserna (med hinsyn till prisliget for jamforbara anliggningar).
Kommunens driftbidrag pa 7,2 miljoner kr ér fastlagt 6ver avtalsperioden och
indexregleras. Simhallen utgdr i verkligheten en monopolverksamhet dé det torde vara
uteslutet att en ny aktor skulle komma in pa hdrdsandsmarknaden med en ny simhall.
Simhallsverksamhet &r en av samhillets grundstenar och torde vad det giller
efterfrigan inte sjunka utan det finns en stor potential till 5kning som dven Patrik
Attini sjilv skriver i sin vision dver framtidsutvecklingen for simhallen, se bilaga 3.
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Sammanfattning pa bidrag och kommunala ataganden for att ekonomiska gynna
Attini Hotell AB

Koncessionsavtalet med den integrerade simhalls- och hotellkonstruktionen innebdr att
kommunen ger ett bidrag och bekostar ovan ndmnda investeringar som en konsekvens
av hotellbygget for uppat 75 miljoner kr 6ver avtalsperioden samt medverkar till
Ovriga icke preciserade vinster enligt punkten C ovan. Utdver detta kan Attini Hotell
AB sannolikt parikna en verksamhetsvinst om ca 40 miljoner kr under avtalsperioden.

Sammantaget maste det vara uppenbart att det inte bara &r en lukrativ affér for Attini
Hotell AB utan dven helt riskfri verksambhet att ta 6ver fran kommunen med erbjudna
villkor.

Ovanstaende punkter, A och B, ger var for sig slutsatsen att kommunen inte har
overfort en “betydande del” av risken fran kommunen till Attini Hotell AB.
Kommunens agerande enligt punkten C ger ett stort tilldgg till Attini Hotell ABs vinst
vilket ytterligare medfor att kommunen har medverkat till att verksamhetsrisken
bortfallit.

Eftersom de éverkompenserande bidragen och atagandena enligt ovan betalas av den
upphandlande myndigheten (kommunen), som dven tilldelat kontraktet i fraga till
Attini Hotell AB kan det inte anses vara fraga om tjdnstekoncession enligt

géllande EU-rétt.

4. Efterfragade uppgifter

Kommunen hivdar i rubr. skrivelse i punkten 3.2.2 att den budgeterade kostnaden for
simhallen for 2016 uppgér till 16,3 miljoner kr och att entreprenéren kommer att under
avtalsperioden béra motsvarande kostnader.

Genom mitt bitrdde, lantmétare Lars-Erik Eriksson, har jag efterfrigat
e budgeten for 2016 uppdelad pa kontogrupper

e hur stort avskrivningsbeloppet &r for 2016.

Efter mycket bollande inom kommunen dér bade ansvarig person for ekonomi pé
Samhillsfrvaltningen och tillviixtchefen Uno Jonsson inte medverkat till att ldimna ut
efterfragade uppgifter blev Eriksson hinvisad till chefen f6r Samhéllsforvaltningen, Thomas
Jenssen, som fick det mindre angeniima uppdraget att neka till att limna ut efterfrégade
uppgifter, se mailvéxling bilaga 5.

Det #r klart viktigt att klargéra om en férmodad avskrivningspost pd 3,1 miljoner kr, ska
belasta Attini Hotell AB (som kommunen utgatt ifran 1 sin skrivelse) eller om den kvarstar
som kostnad for kommunen (som undertecknad hivdar).
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Over avtalsperioden handlar det om ett kapitalvirde pa 6ver 60 miljoner i kalkylen for Attini
Hotell AB.

D4 uppgift star mot uppgift yrkar undertecknad darfor i forsta hand att Forvaltningsritten
uppmanar kommunen att redovisa efterfrigade uppgitier d4 dessa har en helt avgdrande
betydelse for att beddma om kommunen har 6verfort en “betydande del” av risken frin kommunen
till Attini Hotell AB.

[ andra hand yrkas anstdnd med att inkomma med kompletterande underlag. Undertecknad far
da g& genom JO for att kriva att offentliga uppgifter utlimnas.

Oavsett vilket av alternativen ovan som viljs anhaller undertecknad om att f kommentera
utfallet av kommunens hantering i frAgan. Det dr viktigt da denna del inte &nnu &r utredd och
far stor piverkan pa bedémningen av om kommunen dverfort en “betydande del™ av risken till
Attini Hotell AB.

5. Kronika

Det som ovan beskrivits och styrkts har varit en officiell hemlighet bland kommun-
medborgarna men har dven konstaterats av den bevakande journalistiken i Tidningen
Angermanland (TA). En av TA's ledarskribenter, Tomas [ziaias Englund skrev i en ledarspalt
om motstandarna mot hotellbygget som “gnéllspikar”. Englund fick ett svar fran
gnillspikarna i ett genméle. Som replik pd genmélet forklarade Englund varfér kommunen
handlat som dom gjort, se kopia bilaga 6. I sin replik tycker Englund att kommunen varit
dalig att kommunicera varfor uppldgget ser ut som det gor. Englund, som har goda insikter i
drendet, forklarar att kommunen varit tvungen att "kl bruden”. Det hade helt enkelt inte blivit
nagot hotell om inte kommunen genom simhallen bidragit till att gbra projektet till en
intressant investering ..... skriver Englund.

Nu dberopas inte det bifogade svaret frén Englund som bevismaterial frin undertecknad utan
bifogas mer for att visa pa det dubbelspel som kommunen for och som &r allmént ként.

/
aBseadden 174 [ 2017

Nils Koch
Hemmansvégen 109
871 53 Hérndsand
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NI MANNHEIMER SWARTLING

HYRESNAMNDEN/ARRENDE -
NAMNDEN | SUNDSVALL

Rotel 1
esnd i
Hyresndmnden i Sundsvall A
MALNR:  B19-16
Box 415 AKTBIL: 9

851 06 Sundsvall

YTTRANDE

Arende nr 819-16, rotel 1, Kochs Catering i Hirnésand AB ./. Hirnésands

kommun

Med hénvisning till hyresndmndens skrivelse, aktbilaga 8, fir undertecknad i
egenskap av ombud f6r Hémdsands kommun enligt bifogade fullmakt, Bilaga,

framidra f6}jande.

For hyresavtalet géller av hyresndmnden godkint avstiende frin det s k.
indirekta besittningsskyddet. Vidare delgavs hyresgésten uppsigningen den 14
september 2016, vilket innebér att ansékan om hyresndmndens medling inte har

ingivits inom den i lag angivna tiden om tva ménader frin uppsdgningen.

Hyresgisten har allt sedan hyresavtalet tecknades varit medveten om att
hyresforhallandet forviintades vara relativt kortvarigt di kommurnen sedan linge
haf} planer for ett hotell pa platsen. Efter den initiala hyrestiden om tre ar
stipulerade hyresavtalet darfor forldngning med endast ett &r i taget. Vidare
forutsatte uppldtelsen att hyresgésten avstod frén det s.k. indirekta
besittningsskyddet. Trots att hyresavtalet var avsett att sdgas upp inom kort
accepterade kommunen &r 2015 att den ursprungliga hyresgisten tilléts Gverlta
avtalet till sitt heldgda bolag, den nuvarande hyresgisten. Aven infor denna
Overlatelse pdtalade kommunen for hyresgésten att kommunen avsag att snart
saga upp avtalet. Hyresgiéisten har sdledes varit vil forberedd pa att

hyresforhéllandet ska upphéra.

Kommnunen avser nu att verkstilla de ursprungliga planerna for lokalen, med

innebord att lokalen ska omfattas av ett nytt hotell med restaurangverksamhet.

MANNHEIMEH SWARTLING ADVOKATBYRA AB * NORRLANDSGATAN 21 » BOX T7TL ¢ 111 ﬂ? STOCKHOLM
TEL o€ 59506000 v FAX o8 59506001 « WWW.MANNHEIMERSWARTLING.SE

STOTKHOLM GOTEBORG MALM{ HELSINGBORG PXKANKFURT BERLIN MOSKVA &T PETERSBURG SHANGHAI HONGKONG BRYSSEL NEW YORK
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Hyresghisten kan dérfor inte kvarbli 1 lokalen, Hyresgésten har inte i ndgot
avseende sirbehandlats eller »rsdlistats” av kommunen eller dess tjansteman och
kommunen kan endast beklaga om hyresgisten uppfattar sig illa behandlad. I
Gvrigt har kommunen inom ramen for detta arende inte anledning att ndrmare

kommentera vad hyresgisten anfort och ser inget skil till fortsatt

medlingsforfarande.

Stocl tn den 22 december 201 6
/

Magnus Josefsson
Tel: 08-595 061 50
Mobil: 0709-777 150

E-post: magnus.josefsson@msa.se

Bilaga: Behorighetshandlingar
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info@pronovafast.se

Fran: info@pronovafasi.se

Skickat: den 24 november 2016 10:36

Till: ‘Thomas Jenssen'

Amne: VB: Budget 2018

Bifogade filer: Simhallen per sista juni 2016.xls; SBizhub C3516112410570 pdf
Hej Thomas!

Samhallsforvaltningen har varje ar i vart fall den senaste 5-drsperiaden som jag har material p& budgeterat enl
bifogad kalkylblad, alitsa redovisad budgeterad kostnad pa skilda kontogrupper. Det r ju s& en budget laggs upp att
man tittar pa olika kontogruppers kostnadsutfall for senaste verksamhetsar och sedan budgeterar utifran det en

uppskattning fér det kommande verksamhetsaret.

Mina fragor till dig dr nu féljande:

1/ Finns inte en sadan budget for simhailen 20167 (enl min bif kopia av kommunens redovisning fiir 2015).

2/ Om den inte finns, vilket jag starkt tviviar pa, hur kan man i s fall uppskatta en totalbudget om den inte &r
uppbyggd fran kontogrupperna?

3/ Hur stor avskrivning for ar 2016 har kommunen for sina investeringar i simhallen?

4/ Kemmunens avskrivningsbelopp, hur stort det nu kan vara fér 2016 och framat kommer inte, som jag uppfattat
det hela, att belasta Attini Hotell AB. Ar det ratt uppfattat?

Lars-Erik Eriksson

SU&!‘ @L t&‘/ﬁiz wiec L t\w r;,(

bl /ozmu o

Fran: Thomas Jenssen [maiito:thomas.jenssen@harnosand.se]
Skickat: den 24 november 2016 09:27

Till: lee@pronovafast.se
Amne: Kostnad p& kontonummer samt avskrivning enligt budget

Pronova Fastighetsanalys AB
(70-345 93 36

Hej igen Lars-Erik.
Jag har nu kontrollerat med Uno Jonsson och controllers angaende din fraga nedan.

Vi har ingen handling med den indelning du fragar efter och kan darfor inte i8mna ut nagot till dig.

Bifogar [anken till kommunbudgeten 2016 som finns pa kommunens hemsida.
http://www.harnosand.se/downioad/18.65243a75152558502ad7bcc]/1453274261644/Budpet+2016.pdf

For att du ska hemna hos rdtl person vid eventuellt nya fragor ar det mig eller vart centraldiarium du ska vinda dig

till.
Nar du fragar om allméd-na handlingar direkt hos kommunens perscnal kemmer du. som alla andra, att hanvisas tifi

forvaltningschef eller centraldiariet.
Darfér blev jag inblandad och svarade dig igar pa din fraga, helt enligt vara rutiner.

Halsningar
Themas Jenssen



Forvaltningschef

Harndsands kommun g
070-340 1509

Fran: info@pronovafast.se [mailto:infe@pronovarast.se
Skickat: den 22 november 2016 21:25

Till: Christina Viklund

Amne: VB: Budget 2016

Hej Christina!

Arskostnaden 2016 4r enl bif utdrag budgeterat till 16287,9 kkr.

Skulle vilja fa kostnaden uppdelad pé kontogrupper.

Hur mycket uppgér avskrivning till for 2016 enl. budget?

Vinligen

Lars-Enk

Frén; info@pronovafast.se [mailto:info@pronovafast.se)
Skickat: den 23 november 2016 2132

Till: 'Uno Jonsson'

Amne: VB: Budget 2016

Hej Uno!

Det dr valdans svart att fa ta del av kommunens uppglifter. Samhallsférvaltningens ekonomiansvarige lamnar inte ut

uppgifterna.....
Jenssen, varfér han nu kommer in | sammanhanget, hanvisar till dig.

Om uppgifterna inte ldmnas ut har viingen annan rad &n att begdra ytterligare anstdnd { Forvaltningsrétten till dess

att de iamnas ut,

Med Vianliga Halsningar
Lars-Erik Eriksson

Pronova Fastighetsanalys AB
Salstensgrand

871 33 Harnosand

Tel: 0611-131 35, 070 34593 36
Jee@pronovafast.se

Frin: info@prongvafast.se {maillo:info@pronovafast.sel
Skickat: den 22 november 2016 21:25




'[IH: ‘christina.viklund@harnosand.se’
Amne: VB: Budget 2016

Hej Christina!

Arskostnaden 2016 4r enl bif utdrag budgeterat (ill 16287,9 kkr.

Skulle vilja fa kostnaden uppdelad pa kontogrupper.
Hur mycket uppgar avskrivning till for 2016 enl. budget?

Vinligen
Lars-Enk

Frdn: Christina Viklund [mailto;christina.viklund@®harnosand.se]
Skickat: den 22 november 2016 16:56

Till: info@pronovafast.se

Kopia: Christina Norberg; Thomas Jenssen
Amne; SV; Budget 2016

Hejl
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Har kormmer utfail per sista juni 2016 f&r simhallen samt budget f8r heldr och for perioden sista juni enligt

onskemal, resultatet ar ett underskott.

Med vanlig hilsning

Christing Viklond

Controller

Hamésands kommun
Lkonomavdelningen
Telefon: +46 (0) 611-34 &1 58
Mohil; +46 (0) 70- 191 55 51
Vixel =46 (0) 611-34 R0 G0

Postadress:
[Hdmesands kommun

8§71 80 Hidmdsand

www. harnosand,se

Fran: info@pronovafast.se [mailto:info@prongvafast.se]
Skickat: den 22 november 2016 08:42

Till: Christing Viklund

Amne: Budget 2016

Hej Christinal

(]
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Arsbudget

Jan 16 - Man 13 16

Utfall

Jan 16 - Juni 16

Budget for
perioden
Jan 16 - Juni 16

Verksamhel

Simhall anlaggning

TERTIALRAPPORT TILL KS

Né@mndens intakler 16287,9 79805 8253,4
varav lilidelade skattemedel 7522,9 a870,2 38702
varav bidrag 125 117.8 62,6
varav dvriga inlékler 8640 3992, 43206
Namndens kostnader -16287.9 -8824,3 -8253 4
varay personalkosinader -5565,4 -3316,8 -2782 9
varav lokalkostnad -5147.5 -2962,4 -3182
varav vriga kostnader -4575 -2545,1 -2288.5
Resultat 0 -843,8 0
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elever samma goda kunska-
per som tidigare generatio-
ner nddde. De politiska par-
tierna miste ta ansvar for
skolans likvirdighet. Vi ser
att resultaten j maternatik
Bkar For att staten har gjort
stora insatser for att forbitt-
ra matematikundervisning-
ens [forutsittningar. Det
maste partierna laraav.

Den samlade shutsatsen ar
-1t lkviirdigheten i svensk

och 1CKe-IKVATUIEd ShuLs yo~
tem,

Kraftfulla och breda insat-
ser vidtogs fér att snabbt
vinda resultaten, i synner-
het for elever med de tuffas-
te forutsittningarna. Déri-
bland nyinvandrade elever.

Att stdrka likvirdigheten
och skolans kompensatoris-
ka effekt maste nu vara var
hogsta prioritet.

Liramas Riksférbund an-

Gl WALAMAAAA s trommap orm e - -
pa skolniva efter elevsam-
mansittning &kar likvirdig-
hetenilandet och den kom-
pensatoriska effekten for
eleverna.

{1 Statligt huvudmanna-
skap for skolan:

Det trendbrott som PISA
och TIMSS uppvisar tyecks i
stor utstrickning vara en
folid av de riktade insatser
som giorts fiir att starka un-
dervisningens forutsatt-

%1 (e 4

néra och att de nér ut brett
till minga ldrare,

Staten méste fortsétta pa
den inslagna vigen och
slutligt ta dver skolans hu-
vudmanpaskap och bli 13-
rarnas arbetsgivare.

Asarahlen

Crdlorande

Lararas Rikslarbund
Ksaktiving

Ordlgrande

Lararas Rixsforbimd Ornskoldsvik

R st

i
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Svar pa ~Gnillspikarna
forlorade”, ledare 30 no-
vember. 2006
Man tror inte sina dgon nar
man ser Tomas Izaias Eng-
Iunds ledare om hotellbygget
vid simhallen i Himdsand.
Du kallar rakt ver alla som
inte tycker som du eller din
kompanjon Fred Nilsson for
gnéllspikar. Du féroldmpar
ménga skall du veta.

Du bbr dessutom veta att
manga gnillspikar, i likhet
med mig, inte ens bor i nér-
heten av det blivande hotel-
let. De alira flesta av dessa
gnalispikar har daremot in-
vindningar mot platsen for
hotellbygget och dess osed-
vanliga och orimliga villkor.

Alla vill ha ett nytt hotelli
Hirnosand, men pa en

lampligare plats och pé nor-
mala affirsméssiga villkor.
En friga som jag tycker att
man aldrig berdr, inte du
heller, 4r risken for att ho-
tellet gar i konkurs.

Man behverinte vara sak-
kunnig fér att se att ndstan
alla hotell utanfér stor-
stadsomraden giri konkurs
inom sju ar (var god googla
eller tala med vara kunniga
konkursadvokater).
Kommunen kan inte for-
sikra sig mot en konkurs,
utan riskerar att aila inves-
teringar i hotellet hamnar
pa vira skattsedlar. Allas,
inklusive icke gnallspikar.
Nir man ser hur kommu-
nens ledning patar sig kost-
nader (...i vissa samman-
hangkallas det for muta) fér
att Tocka Attini till hotell-
bygget blir man stum - men

de kalla dss gné}}smkar”

inte av beundran. Att Fred
vill bygga Freds-monument
dver sig sjalv kan man for-
sta, utom att det sker pd vir
bekostnad.

Adamp

Tolv & tkommunfulimakuge

il SUAR BIRELT

Jag konstaterar att en dver-
valdigande majoritet i kom-
munfullméiktige stillde sig
bakom planférslaget pa Ka-
naludden. Detta efferengod
demokratisk process enligt
konstens alla regler, och dér
det finns goda mdjligheter
f6r den som har sakliga och

formella invindningaram 3

beslutet verprovat.
Inséindarskribenten har
dock delvis en pofing i fri-
gan om affirsuppldgget. Om
det finns nigon liten detalj

att anrnérka pd i den hiri
avrigt vilskétia processen,
ar det hur kommunledning-
en har kommunicerat den
biten till allménheten.

Men det ir ocksd forstie-
ligt att detta har blivit otyd-
ligt, eftersom det handlar
om att man haft for avsikt
att "kl bruden”.

Det hade helt enkelt inte
blivit ndgot hotell om inte
kommunen genom simhal-
len bidragit till att gora pro-
jektet till en intressant in-
vestering. Hirnésands att-
raktivitetskraft ska varken
Averskattas eller underskat-
tas i samnmanhanget.
"Simhall pa kopet”, ir ett
vilavvigd och elegant los-
ning pé det lilla dilernmat.
Tomas lzalas Englund

Poltisk redaktor fiberal)
for Tidrengen Angermaniand

manlands berolknimg it
Visternorriands 1&n uppg
till cirka 119 000 invin:
- inte som Nils-Guonar v
lin anger, 130.000 invina
Av dessa svarar Sume
valls sjukhus redan i dag
varden forde somboriH
nésand, 25 000 persone)

Det innebdr att av lin
befolkning ar de! ci
94 000 invanare som i
farsin vard vid Sollefted.
Omskoldsviks  sjukh
samt ati cirka 150 000 ir
nare far sin vard vid Sur
valis sjukhus.

Insdndaren pekar vic
paatt landstingets lang
tiga betalningsbereds
drrelativt god ndr deli
da medlen berdknas up
till 2 906 miljoner krc
arz019,

Det som insindaren

redovisar dr att landst
ets samlade skulder, in
sive ansvarsforbinde
(det vill siga pensionss
den intjanad fore 199
cirka 2 796 miljoner kr-
hdgre 4n de samlade
gingarna.

Det innebdr att varje
medborgare har en n.
skuld som uppgar till 1)
kronor och det &r en ke
kvens avatt tidigare ge
tioner inte har betalt f
den service/verksai
som den generatione
stutat om och konsum

Margareta Tuft

[hinomu
Lendstmget v sien
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Vision

Vi gka lingsiktigt bli den fedande bestksnéringsakttren i Hirndsand.

Mal

Vart mal ar att driva en i6nsam anldggning och SATSA AKTIVT med lika stora delzr pz alla fyra
besdkssegment, privata grupper, privata enskilda, konferensgéster och enskilda affarsgéster
(iamfcr Hotell Sodra Berget, Hotell Lappland bland annat) Detta skiljer oss frén *vanliga®
anldggningar.

Hérngsands kommuns lanasiktiga mal &r att fa bestkare att stanna ldngre, generera fler
tvernattninger och hdgre konsumticn/utldgg per bestkare ach p# sa sétt bidra till Hirmnésands
kommuns mal att kraftigt 6ka besbksomséttningen i Turistkronan till &r 2025 med hogre
sysselsdttning och skatteintdkter som foljd. I Harndsand finns mycket att se och géra, dock

saknas en naturlig turist- och motesplats.

Detta innebar:

vi ska bygga/utveckla kombinerat boende-/aktivitetsutbud centralt nédra vattnet och

Att
koppla ihop/utveckla Harndsands befintliga och historiska forutsattningar med
nytdnkande.

Att marknadsféra Hamdsand som en bestksstad och att konceptet aktivt utnyttjar
strandkanten som miljékalla i utemiljo.

Att strandkanten ska andas "newport-stil” dér segling, kust och smabatshamn ska utgéira ett

naturligt inslag i konceptet.
At simhallen %ska vara samhélismedborgarnas badhus med stort  igenkénnande.

vi ska méta gésterna med en levande scen dér folk méts | foajén, ute pa bryggan och

At
bland batama under sommarperioden, | badet, pd gymmet, | cafémiljéer, i konferensrum
etcetera.

At  konceptet ska motivera potentiella bestikare frdn andra kommuner att motivera en resa
till Harnodsand och/eller motivera en omvig eller ett stopp i Harndsand.

Att de fyra hérnsteharne/kundsegmenten i konceptet utgtrs av  affdrsbesékare,
turistbes&ikare under hela aret, konferens-/gruppbestkare, sport- och fritidsbesékare
samt privata weekendgister.

Att  anldggningen saledes &r betydligt mer &n bara en simhall och ett hotell med restaurang.

Anldggningen ska vara stirre med ett bredare utbud n vad underlaget | Hirntsand
motiverar. Det ger en hégte och jimnare beléggning och ckad [Gnsamhet, vilket ger
resurser for ytterligare utveckling. Oséald kapacitet &r fér “vanliga” anldggningar den
enskill storsta kostnadsposten, Vart koncept innebir att denna post minimeras.
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Side 5avs
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Drift/skitsel Underhdlls-
ansvar ansvar

Hiss HKN Hg HKN Hg  Kopttj.
Larmaverfdring X X X

Tillsyn X X X

Arlig besiktning X X X

Styr och évervakning HKN Ke HKN Hg  Képtt).

Kostnader webbhotell, fastighet | X ] ;#/;ffg{ A G O
Uppkoppling data - utrustning avs fastighet e 4 _p o't Evr avk
50 vvs, kyla X X =

SO vattenrening X X X

Anga HKN Hg HKN  Hg  Kopttj.
Anggeneratorer dam X X -
Angmeneratorer herr X X : ;;M
Anggeneratorer relax X oK e
Torra bastu 4 st inkl styrn. X X

Anggeneratorer relax X X

Osmoanldggning 2 st X X

Brandlarm HKN Hg HKN Hg  Képttj
Anldggningsskotare X X
Utrymningsvégar framkomlighet X X
Utrymningsplan X X X
Utrymningsskyltar X X X
Utrymningsbelysning X X X
Utrymningsbeslagning X X X

Brandposter X X

Brandsldckare, brandfiltar, sldckutr storksk X X X
Rokgasventilation X X

Arsrevision X X

Avtal SOS X X

Avtal Réddningtjinst X | X

Avtal [armsandare X X

Nodbelysning l X X X

Rokning och passersystem HER Hg HY Hg  Kaptt),
[Elslutbleck, dérroppnare !i X X j[ X

Tk ¥

,Grindar‘ skdplas, UPS, TAG, allt med bokn

v pov L
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Sida 4av 5 [/ (Bﬂaga ED
Drift/skotsel Underhiils-
ansvar ansvar
VS-anldggning HKN Hg HKN Hg  Kopttj.
Tillsyn virme X X — H\Tregq VAN e . 2ot~
Tillsyn varmvatten UC N X - hny euslet
Rensning golvbrunnar X X
Rensning av ledningar X it | i
Traditionella blandare X X
RADA / Heno blandarna X X| x
Avleppspumpgrep X X
Legionellastyrning. Funkt och ratinkontr. X X
Myndighetsbesiktningar (féranstalta) Hkn He HKN  Hg  Ksptt).
CVK X X
Hiss X X
Brandlarm X X
Kyla (OBS ej rest kyla) X X
ITryckkar X } X
El-installation HKN Hg HKN Hg  Kdptt].
Ljuskallor utomhus X X r.-—--gm]ﬂ—-h{ resc,antvir . 24/
Ljuskéllor inomhus X X X Zer 21‘/ =
Datanat X X
Ljudanidggning X X
Miljobelysning X X X
|Bassdngbelysning X X X
Larmanlaggningar HKN HE HKN  Hg  Képttj.
'Brandlarm X x| x (Ej SBA) .
Driftlarm fastighet i X — ;*/:frs.? LA nguar
Driftlarm vattenrening X ‘ X X doll~&rs v nd
Trygghetslarm toaletter X X X
Inbrottslarm X X |
Ovrigt HKN He HKN  Hg  Képttj.
Telendt I f X } ] X
TV nat | X | l
Lufibehandlingssystem HKN Hg HKN He Képttj.
[Tillevn ma nadskontroll I,. Y n_'_ ___l_f P [ :
i_FtiEerb\;fté /Service ] | | X J | I x] x
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Drift/skitsel Underhéils-
ansvar ansvat

Hg HKN Hg  Kopttj.
X X
X X
X X

Byggnhadens inre HKN
Fast inredning, vita varor
Microvagsugnar

Diskmsk

Ldssystem

Nyckelhantering

Dérrar, partier

Inredning, textilier, utrustning
Persienner

Skyltar alimént

Stadning, golvvdrd, renhalin.

Stédning driftsutrymmen kommunikations,
utrymmen sorm ej stddas av annan
Tvattstuga

Mdobler inventarier

Bassdngredskap

Motionsutrustning
[Upplevelseduschar

X
X X h:}rma. Gncve ~ {
X, 2o i("‘a"’f“g a,vf”w{:

>

PRI o | 5¢ e [ 9¢ > | 3e | 3¢

P

¢ I | 3¢ 5 | ve |oe

HKN  Hg  Koptti
| X
X

Vattenrening HKN

E\;!'a‘sning matutr. kdllare
Vattenrening Kéllare

Vattenrening bassédnger
Vattenprover/analys

Reng. bassédnger/system pga.
oféruts. frorening,fekalier, reng medel
Drift och skotsel enf DU,
Kvalitetssdkring/egenkontroll bad-
vattenkvalitet bassinger
Kvalitetssdkring/egenkontroll bad-
vattenkvalitet killare
Kvalitetssdkring badvatten gentemot
myndigheter
TemperaturfGréndringar i bassénger
Stddrutiner omkopp!. for aviopp
Kemikaliehantering

Backspolning filter

Temning fyllning bassénger

Varme till bassdnger
[Rengdring/behandling bassénger

><><><><03§

X

>

>
>
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Simhallen
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Grdnsdragningslista fastighetsskétselavtal mellan Hérndsands Kommun och

hyresgést Simhallen

Hyresgdst (Hg)
Harndsands Kommun (HKN)

tig kan kopa separat tjdnst av KF {Képt Tj)

Mark o tomt

Drift/skttse

ansvar

HKN

Underhalls-
ansvar

HKN  Hg  Képtt).

Renhalining entréer 1 meter

[ x

Sophantering

—

Snbrojning/sandning/saltning 1meter

Sandupptagning

> I
><><><><Uq

X
X
X
X

Snoskottning nédutrymning

(SBA)

Trddskotse}

Sndrojning Relax ute

>

X

Utemdbler

>

Motorvdrmare

(Jt\tdnes. anev. « D011 & ricd

Grasskotsel

>

Dagvattenbrunnar

>

|

Parkeringar

Byggnadens yttre

HKN

HKN Hg Kdpttj

Tak, fasader, fonster

Takansvar rasrisk, skottning + avspérrning

Takavvattning

Utbyte trasiga glasrutor

Portar, eptrépartier

X X — V| —

Terass

Markiser

Fonsterputs

xxxxxxxxuig

Yitre belysning parkering

Yttre belysning fasad och ramp

>

Entréskyltar

>
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Drift-/skétselansvar innebir ansvar fér regelbunden tillsyn och skétsel och kan utfdras
endera i egen regi elier genom kopta tidnster

Underhalisansvar innebdr ansvar for planerat underhdll och i férekommande
fall éteranskaffningsansvar. Underhalisansvar medfér kostnadsansvar

Hyreavérden har ansvar fér allt planerat underh&ll dir hyresgisten inte ir dgare

Hyresgdsten svarar for skador pa grund av averkan pa fénster, dérrar och skyltar sdsom
glaskross, klotter m.m.

Hyresgdsten ansvarar for och bekostar byte av ljuskillor (giodlampor) om inte annat anges



Forstagangs- Orift, reparation och g;,‘%i(g /

installation underh&il samt byte
¥ = Drifttillsyn enl sep
avial
HV HG HV HG
Anga
Anggeneratorer dam X
Anggeneratorer herr X
Anggeneratorer relax X X

Om ansvaret vilar pd hg och hg vill att hv atar sig ett uppdrag och hv inte kan, pa
grund av tid eller resurser, vilar ensvar forfarande pad hyresgasten



VS-anldggning
Tillsyn varme

Forstagangs-
installation

HY HG

/: ;a ég& /
Drift, reparation och
underhali samt byte j
* = Drifttillsyn enl sep

avial

HV HG

Tillsyn varmvatten UC

Rensning golvbrunnar

Rensning av ledningar

Legioniellastyrning. Funkt och rutinkontr.

>3¢5 3¢ || >

Spoldesinfektor

El-installation
Glédlampor o lysrér utomhus

Giodlampor o lysrér  inomhus

Miljobelysning

XX ||

Bassangbelysning

Larmanlaggningar
Brandlarm

Driftlarm fastighet

Driftlarm vattenrening

Trygghetslarm toaletter

D> |

Inbrottslarm

Ovrigt
Telefonvixel

Centralantenn

KabelTV & liknande

Passersystem

Nyckelsystem

XX |[x|[>x]x

155 och stdidskyddsanardningar
lascylindrar, beslag, kistor,dbrrsténgare

Telendt

Brandposter

Brandsldckare

XM ixix

Styr och dvervakning
PC pa plats

Kostnader wehbhotell

Pl e -1

Uppkoppling data - utrustning

SO vvs, kyla

L

[

KM=

Tilsyn SO __



Byggnadens inre
Fast inredping, vita varor

Forstagangs-
instellation

HY

HG

Drift, reparation och
underhall samt hyte
* = Drifttillsyn eni sep
avtal

HV HG

Microvagsugnar

Golvbeldggningar

%——oﬁ med a

Malning

Stationéra lyftanordningar

Undertzk

Dcrrar, partier

Pl Bl B B B S

Inredning, textilier, utrustning

Persienner

Utrymningsskyitar

Branddérrar och avsk partier

Nodutrusiningsskyltar

Bl = B

=L

Skyltar allmant

e Bt B e g B e D Y B B B B

Stadning, golvvard, renhalin.

Stadning vind o kadllarutrymmen,
utrymmen som ej stddas av annan

Tvattstuga

>

Hiss

Bassdngredskap

>

Motionsutrustning

Upplevelseduschar

<< 3¢ 3¢ el se | 3

Omkopepling av brytare fér stddrutin

Vattenrening

Avldsning matutr. killare

Veattenprover/analys

Reng. bassdnger/system pga.
oftruts. férorening, fekalier, reng mede!

Rengbring ent DU-bassanger

Kvalitetssdkring/egenkontrol! bad-
vattenkvalitet

Kvalitetssakring badvatten gentemot
myndigheter

Temperaturforandringar i bassdnger

Stadrutiner omkoppl. fér aviopp

Kemikaliehantering

Backspolning filter

Témning fyllning bassénger

Virme till bassinger

Rengdring/behandling bassénger

b Bl Bl o B B B
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Bilaga rr 5 till hyreskontrakt for fastigheten
Kostnadsfordelning, installation, drift och underhall

Hyresvard (hv)
Hyresgast {hg)
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Férstagangs- Drift, reparation cch
installation underhll samt byte
= Drifttillsyn enl sep
avial

HV HG HV HG
Generellt
Reparationer pga dverkan eller
onormalt slitage sammanhangande
med hyresgastens verksamhet
bekostas av hyresgésten.
Lokalerna forhyrs med standard
och fastinredning i bef, skick X
Mark o tomt
Renhalining
- se vakim. instr. X
Renhélining entréer X
Sophantering X
Snorgjning/sandning/saltning X
Snoskottning nddutrymning ¥
Flaggstang m tillbehor X
Tradgardsskotsel X
Uiemdbler ¥
Motorvirmare X
Parkeringar X
Byggnadens yttre
Tak, fasader, fonster X X
Takskottning + avspéarrning | X
Takavvattning ] X
Utbyte trasiga glasrutor X
Partar, entrépartier, dorroppnare X X
F&nsterputs X
Markiser X { X
Yttre belysning o X ! X
Terass X X 1
Entréskyitar X XJ




